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nos proporcionaram um agradavel momento musi-
cal durante o coffee break, e também ao Grupo de
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mo e no acolhimento aos participantes.
Dirigimos uma palavra de agradecimento aos alu-
nos do 10.2 | da Escola Secunddria Sebastidao da Ga-
ma, que aceitaram o desafio para criar ilustracdes
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tica.
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Ao senhor secretario de estado da educacao, Jodo
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tro. Ficamos profundamente agradecidos com esta
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E da mais elementar justica testemunhar a nossa
gratiddo a todos os elementos da COSAP que, de
algum modo, estiveram envolvidos na organizagao
do Encontro.

Numa fase posterior ao Encontro, inspirdmo-nos na
ideia que o Diretor Pedro Floréncio langou no de-
correr da sua intervencdo: desenvolver uma cam-
panha que incentive a participa¢do dos pais na edu-
cacao dos filhos, na qualidade de parceiros da esco-
la. A raiz desta ideia é contribuir para a transforma-
cdo da percecdo das familias sobre a escola, uma
vez que a familia é um dos pilares da educacdo das
criangas e jovens. Foi esta visdao que esteve subja-
cente a recolha de frases que estimulassem os pais
a participar na vida escolar dos filhos, tendo as fra-
ses selecionadas sido enriquecidas com as ilustra-
¢Oes da autoria de Ana Rita Andrade, mde e encar-
regada de educacdo de dois alunos da Escola EB1/JI
do Montalvdo (Laranjeiras), a quem agradecemos a
sua disponibilidade e colaboracao.

Por ultimo, mas ndo menos importante, cabe-nos
prestar o nosso reconhecimento a todas as entida-
des que contribuiram com o seu apoio para que
este evento se tornasse possivel:

APPACDM Setubal

APPDA Setubal

APEE Amoreiras

APEE Brejoeira

Camara Municipal de Setubal

Centro de Formacgao de Professores Ordem de San-
tiago

Delta Cafés

FERSAP

Livraria Culsete

Pastelaria Abrantes

Desejamos que este seja o primeiro de varios even-
tos que esperamos concretizar e para isso conta-
mos, mais uma vez, com a colaboragdo e a presen-
ca de todos vos!

COSAP para uma Educacdo Participada no concelho
de Setubal!






Prefacio

ma escola centrada nos alunos implica uma

intencionalidade na sua organizagdo que os

coloque efetivamente no centro de tudo.

Colocar os alunos no centro significa que a
escola ndo se constrdi a partir do olhar das familias, ou a
partir do olhar dos professores, ou a partir do olhar da
comunidade, mas sim a partir de uma concertacdo de
posi¢cdes para que, em convergéncia, complementaridade
e — ouso dizer — cumplicidade, todos conspirem para que
os alunos aprendam melhor.

Estd esgotado o modelo de escola em que as familias se
gueixam dos professores, em que o sucesso depende do
contexto familiar, em que o jogo do passa-culpas ignora
gue, enquanto os adultos se acusam, os jovens afundam.

Enfrentamos o desafio de garantir melhores aprendiza-
gens para todos os alunos. Melhores porque mais rele-
vantes, porque mais significativas, porque mais capacita-
doras para enfrentar os desafios de uma sociedade pau-
tada pela mudanga, pela incerteza, por um conhecimento
que se reconfigura. Queremos que essas aprendizagens
sejam para todos, porque sé teremos uma educagdo po-
tenciadora de mobilidade social quando nenhum aluno
ficar para trds e quando a pobreza deixar de ser o princi-
pal preditor do insucesso escolar.

Por isso mesmo, reforcamos a autonomia das escolas,
para que se possam criar projetos curriculares proéprios,
potenciadores de aprendizagens efetivas. Por isso mes-
mo, estamos a introduzir flexibilidade na gestdo curricu-
lar, para que possa haver geometrias varidveis mais ade-
quadas aos contextos e as necessidades especificas de
cada aluno.

E uma honra poder prefaciar esta obra por ser um teste-
munho de praticas, mas sobretudo um exercicio de cum-
plicidade entre varios atores que puseram os alunos no
centro. Pais e professores dao as maos e trabalham em
conjunto para uma educac¢do mais rica e mais inclusiva.

Este é o caminho. Parabéns!

Jodo Costa
Secretario de Estado da Educacao






Nota de Apresentacdao

COSAP - Federacao Concelhia de Setu-

bal das AssociacGes de Pais e Encarre-

gados de Educacdo tem por objeto

congregar, dinamizar, defender e re-
presentar a nivel concelhio as associagdes de pais e
encarregados de educacao.

Com um historico de atuacdo desde 1996, de acor-

do com os estatutos publicados no Didrio da Repu-

blica - lll série, n2? 211, de 11/09/1996, sdo objeti-
vos da COSAP:

o Incentivar a criagdo de associagdes de pais e a
sua dinamizacao;

. Promover o esclarecimento dos pais e encar-
regados de educacao, habilitando-os ao cabal
desempenho da sua missdo de primeiros e
principais educadores;

o Defender os interesses morais, culturais e fisi-
cos dos educandos;

3 Intervir no estudo e resolugdo dos problemas
respeitantes a educacdo;

. Pugnar pela dignificacdo do ensino em qual-
qguer dos aspetos de qualidade, eficiéncia, dis-
ciplina e respeito pelos valores humanos em
geral;

. Participar, na parte que Ihe compete, na defi-
nicdo de uma politica de educacdo e juventu-
de;

. Fomentar atividades de caracter pedagdgico,
cultural e social.

No atual mandato, a COSAP estda empenhada em

gizar estratégias de agao que permitam dinamizar e

desenvolver atividades envolvendo as associagdes

de pais e encarregados de educacdo, os préprios
pais e encarregados de educag¢ao, os alunos, os pro-
fessores e a Escola no seu todo, com a finalidade de
alcancar um maior comprometimento dos princi-
pais atores que protagonizam o fendmeno educati-

Vo, visando contribuir para que seja melhorada a

gualidade da educagao ministrada aos alunos.

A iniciativa da organizacdo do Encontro “O Desafio
da Autonomia e Flexibilidade Curricular nas Esco-

las” inscreveu-se justamente no ambito das estra-
tégias de acdo delineadas pela COSAP, tendo sido
esta uma das atividades programadas para este
mandato. Conforme tomada de posse em 5 de ju-
Iho de 2017, apresentam-se, em anexo 7, os 6rgaos
sociais do mandato de 2017/2018 da COSAP e tam-
bém a sessdo de trabalho que permitiu identificar
um conjunto de estratégias de a¢do perspetivadas
para o presente mandato e que, certamente, norte-
ardo o trabalho futuro.

No sentido de garantir uma maior proximidade a
comunidade educativa, particularmente aos pais e
encarregados de educag¢dao, mas também a comuni-
dade local em geral, fornecendo, nomeadamente,
informacodes e fazendo a divulgacdo de eventos, o
website http://www.cosap.pt/ ird em breve ser alvo

de reestruturacdo. Neste ambito, pretendemos
aproveitar os recursos e a informacdo disponiveis
nas plataformas eletrénicas existentes do movi-
mento associativo parental, nomeadamente da
FERSAP - Federacdo Regional de Setubal das Associ-
acOes de Pais (http://www.fersap.pt) e da CONFAP
- Confederacdo Nacional das AssociacGes de Pais

(http://www.confap.pt). Enquanto isso, e como as

redes sociais sdo atualmente uma excelente ferra-

menta de comunicacdo, a COSAP estd acessivel

através do Facebook em https://
www.facebook.com/cosap.setubal e naturalmente

também através

ral@cosap.pt.

Enquanto parceiros da escola, prestamos uma cola-

do endereco eletréonico ge-

boracdo de forma voluntaria e desejamos um cami-
nho de qualidade para a educacdo e o ensino, ten-
do sempre em vista o superior interesse das crian-
¢as e jovens.

Implementdmos uma nova imagem:

N7 COSAP

Federacao Concelhia de Setibal das Associagoes de Pais

E, decerto, continuaremos a defender:

UMA EDUCACAO PARTICIPADA NO CONCELHO DE
SETUBAL
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Introducao

inadequacado do atual sistema de ensi-

no face as exigéncias do mundo con-

temporaneo em constante mutagdo

tem sido reconhecida pela sociedade
portuguesa de uma forma consensual. E preciso
gue a Escola eduque e forme os jovens dotando-os
de iniciativa e capacidade de resolugdo de proble-
mas, preparando-os para um processo de aprendi-
zagem ao longo da vida, despertando-lhes o senti-
do critico e impregnando-os dos valores da cidada-
nia.

Com essa finalidade e inserido na atual politica edu-
cativa, cuja estratégia passa por um conjunto de
medidas tais como o Programa Nacional para a Pro-
mocao do Sucesso Escolar, o Perfil do Aluno, as
Aprendizagens Essenciais, as Estratégias de Educa-
¢ao para a Cidadania e a Escola Inclusiva, foi lanca-
do o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricu-
lar dos Ensinos Basico e Secundario introduzido pe-
lo Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho, no qual
estdo preconizadas alteracGes ao modelo de orga-

nizacdo escolar que visam a promogao do sucesso
educativo, atribuindo as escolas maior autonomia,
permitindo-lhes assim responder aos desafios de
forma contextualizada.

A necessidade de repensar a escola com base numa
gestdao do curriculo de forma flexivel e em funcgao
do contexto de cada escola em particular deverd
ser entendida numa 6tica de participacao e de res-
ponsabilidade partilhada entre os varios agentes da
comunidade educativa. Tais mudancas partem da
necessidade sentida de combater o insucesso esco-
lar dos alunos ligado, em grande parte, ao estigma
de um estrato socioecondmico mais desfavorecido
e tém como finalidade a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem dos alunos, visando tam-
bém promover uma maior justica social.

Além dos profissionais da educagao, ha que fomen-
tar o envolvimento de todos os membros da comu-
nidade educativa, destacando alunos e pais/
encarregados de educacdo, ja que a mudanca de

paradigma educacional devera fazer sentido para
0s principais visados no processo em curso.

Sendo a flexibilizagdo curricular um instrumento
posto ao alcance da acdo autondémica das escolas,
esta podera abrir caminho a inovagdo educativa
qgue permita responder aos desafios especificos de
cada escola e contribuir para a diferenciacdo peda-
gbgica, de modo a garantir o sucesso educativo de
todos os alunos. Urge, pois, que se encontrem no-
vos caminhos para responder a desafios comuns a
todos os envolvidos, como é o caso do insucesso e
do abandono escolar, da indisciplina e da falta de
motivacdo dos alunos perante a escola. Alunos e
pais/encarregados de educag¢do partilham, no seio
das escolas, estas preocupacdes — que afetam a
qualidade do processo de ensino/aprendizagem — e
sdo agentes de mudanca privilegiados, enquanto
parte integrante e interessada de cada contexto
educativo. Operacionalizar as mudancgas propostas
pela legislagao apela a valorizagao da educagdo e
da escola por parte dos préprios alunos e pais/
encarregados de educacao.

Acresce ainda a necessidade de encontrar respos-
tas para as questdes que vao surgindo a medida
gue decorre a fase de implementacdo do projeto
de autonomia e flexibilidade curricular, de modo a
garantir a qualidade de educa¢do para todos e a
igualdade de oportunidades num sistema de ensino
democratico.

O envolvimento dos varios intervenientes no pro-
jeto de autonomia e flexibilidade curricular passa
pela partilha de informacao, pela comunicagdo e
pela reflexdao, em nome da qualidade educativa dos
futuros cidadaos.

Foi neste contexto de projetada mudanca que a
COSAP — Federacdo Concelhia de Setubal das Asso-
ciacbes de Pais e Encarregados de Educacdo —
organizou no dia 6 de janeiro de 2018, o Encontro
“O Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular

III

nas Escolas do Concelho de Setubal”, que teve lu-
gar no Auditério da Escola Secundaria Sebastido da
Gama, em Setubal. Este evento teve como publico-
alvo toda a comunidade educativa e assumiu inega-
vel oportunidade e importancia na atualidade do
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sistema educativo nacional, ao abordar o enqua-
damentag¢do do Projeto de

idade Curricular em relagao
oncelho em fase de implemen-
Alguns aspetos enriquecedores
m a partilha de experiéncias e a
a flexibilidade curricular como ins-
enciador de formas diferenciadas de
nsino/aprendizagem, tendo em vista a
do sucesso
e a adequa-

ontexto de

orno de dois
éis e uma mesa
onda, contando com
resenga e participa-
o de varios (as) di-
tores(as) de
grupamentos
e escolas e
e escolas
ecunda-

rias,

bem co-
mo de ou-
tros responsdveis educativos,
nomeadamente de José Vitor
edroso, Diretor-Geral da Educa-
do e de Ricardo Oliveira, Verea-
or do pelouro de Educacdo da
amara Municipal de Setubal,
ainda de Gina Lemos, In-
stigadora do CIEd da
iversidade do Mi-

, de elementos
movimento associativo
ntal, enquanto estruturas re-

ntativas dos pais/encarregados de educacdo,

de docentes, de pais/encarregados de educacdo, de
estudantes e outros.

A participagao no Encontro ultrapassou as melho-
res expetativas da organizagdo, uma vez que a ca-
pacidade do Auditério ficou esgotada com alguma
antecipagao, e, infelizmente por essa razao, muito
mais pessoas interessadas ndo tenham podido as-

sistir ao mesmo .

A Organizagdio,
COSAP

A escola é o\
seu maior
aliado
na educagao
do seu filho.

onon foondvrade O1 8



Programa

Foderagao Concelhia
7 de Setobal das
Associagdes de Pais

0 DESAFIO DA AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE
CURRICULAR NAS ESCOLAS DO CONCELHO

DE SETUBAL 6 dle Janeiro e 2018
8h15-13h

Acao acreditada para educadores/professores

Auditorio da Escola Secundaria

GPS
-38.527338,
-8.8938943
o 6e ram
D PRE \\lsm\\}“ (o2 “:;\S: :;f) auditorio)
B I\.N\\E“:-e ) esgotada 2 capa n setuha
encerradas porql facenook com/COSaR:
nuns:
Destinatarios

Toda a comunidade educativa (pais e encarregados
de educacao, estudantes, docentes e ndao docentes), comunidade
local (juntas de freguesia e autarquias), investigadores
e restante comunidade em geral.

Ly e

Assacucio & Pag 05 " PASTELARIA

L =g ABRANTES

Programa

8h15
Rececdo aos participantes

8h45

Sessdo de abertura
José Vitor Pedroso,
Diretor-Geral da Educagao

Ricardo Oliveira, Vereador de
Educagéo da Camara Municipal de
Setubal

Orlando Serrano, Presidente da
COSAP

9h00
Flexibilidade e Autonomia

urricular: d
José Vitor Pedroso, Diretor-Geral
da Educagao

9h30
“Uma escola em
[trans)formacac

Moderador: Maria Helena Alvaro,
Presidente do Conselho Diretivo da
Fscola Profissional de Setiibal

José Vitor Pedroso, Diretor-Geral
da Educacao

Maria Clara Félix, Diretora do
Aggu'_&gmenlo de Escolas de

Az

Tlago Pereira, Vogal da Direcdo
da Academia de Musica e Belas
Artes Luisa Todi

10h30

Coffe break/ momento musical
Conservatorio Regional de
etibal)

10h45
Mesa redonda “Caminhos ..."

Moderador: Antonio Canhao,
Diretor do Centro de Formacéo de
Professores Ordem de Sanfiago

Pedro Floréncio, Diretor da
Escola Bésica e Secundéria Ordem
de Sant'lago

Maria Fernanda Oliveira, Diretora
do Agrupamento de Escolas
Sebastiao da Gama

Antonio Caetano, Direfor do
Agrupamento de Escolas Barbosa
du Bocage

Anténio Batista, Diretor do
%ypamento de Escolas Luisa

Dina Fernandes, Diretora do

Agrupamento de Escolas Lima de
reitas

Ramiro Sousa, Diretor da Escola

Secundaria D. Jodo Il

Pedro Tildes Gomes, Diretor da
Escola Secundania de Bocage

Cleméncia Funenga, Presidente
da CAP da Escola Secundéria
Dom Manuel Martins

12h30

Encerramento

Gina C. Lemos, Investigadora do
CIEd, U. Minho (conclusdes do
encontro)

Vania Guerreiro, Presidente da
APEE Amoreiras

Jorgle Ascensao, Presidente da
CONFAP

Associacoes de estudantes
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1 - Sessao de abertura

Escola Secundaria

arde a todos. E com muito gosto
e aceitamos e colaboramos com a
OSAP na disponibilizagdo do nosso es-
paco para a realizacdo deste encontro e
os proporcionar o melhor acolhimento
rmal desenvolvimento dos trabalhos.

mos de dizer-vos
comunidades edu-
s sdao dinamicas e
portanto, a reflexdao e
ilha tém sempre que
continuadas neste de-
io de autonomia e flexi-
lidade ou noutros.

isso que procuramos fa-
er neste Agrupamento, é
sso que uma comunidade
educativa tem que fazer,
reconstruir-se e reiniciar o
caminho permanentemen-
te, e estes desafios dos di-
versos caminhos, de facto
pdem-nos esta questao
gue para nos faz parte do
nosso ADN, enquanto co-
munidade educativa. Nao
ha um sé caminho, nunca
ha um sé caminho, perante
diversidade da comuni-
ade educativa.

ta procura de respostas
rante os desafios atuais
que somos confronta-
, s pode ter sucesso
um trabalho em rede
aborativo entre todos

os parceiros, de modo a

fomentar a qualidade das aprendizagens. Nesta
procura de respostas mais adequadas a cada con-
texto educativo, no dmbito de uma autonomia com
responsabilidade, os pais sdo um parceiro impres-
cindivel, pelo que |Ihes agradecemos este desafio
que nos colocaram, com a convicgdo de que saire-
mos todos mais enriquecidos.

Fernanda Oliveira,
Diretora da Escola Secundaria Sebastido

da Gama — Setubal

desenho de Maria Marques

lil






1 - Sessao de abertura

1.2 - Vereador de educagcdo da CMS

Xmo. Sr. Diretor Geral de Educacdo

Exma. Sra. Diretora do Agrupamento de

Escolas Sebastido da Gama

Exmo. Sr. Presidente da COSAP
Representantes das Associa¢Bes de pais e encarre-
gados de educacdo, docentes e outros agentes da
educacao,

Minhas Senhoras e meus senhores,

Uma saudacdo especial a organizacdo deste encon-
tro pela pertinéncia e oportunidade de em conjun-
to refletirmos e discutirmos a autonomia e flexibili-
dade curricular.

Uma saudacdo, também, as escolas, aos agrupa-
mentos, as suas dire¢des e, em especial, aos pro-
fessores e aos trabalhadores ndo docentes que no
dia-a-dia asseguram o desenvolvimento do proces-
so e dos projetos educativos.

Uma saudacdo aos pais e encarregados de educa-
¢do por estarem associados e assumirem-se como
parte integrante desse projeto maior que é o pro-
cesso educativo, ndo se desresponsabilizando, nem
caindo na tentacdo de se substituirem aos profes-

sores e trabalhadores ndo docentes.

A Camara Municipal de Setubal e o seu executivo,
assumindo as competéncias que lhe estdo atribui-
das, ndo se desresponsabiliza e assume a opcao
politica de participar e desenvolver o projeto edu-
cativo local cujas referéncias se enquadram no seio
dos principios da Cartas da Rede Internacional das
Cidades Educadoras, principios esses, que na sua
esséncia sao replicados na proposta e processo po-
litico de desenvolvimento da autonomia e flexibili-
dade curricular, como forma de enriquecer a for-
macao global do individuo. [Nem de propdsito, é
na Escola Secundaria Sebastido da Gama, sede de
agrupamento com o mesmo nome, que realizamos

esta reflexdo coletiva]

Neste contexto, valorizamos a experiéncia que de-
corre do aprofundamento e desenvolvimento de
projetos educativos locais, no quadro da autono-
mia e flexibilidade curriculares, alicercados numa
maior adequacgao das respostas educativas as cri-
angas e jovens no seio da sua realidade social, eco-
ndmica e cultural. Projetos educativos que assu-
mem a existéncia de um tronco comum de forma-
¢do, assegurando dessa forma a sua integracdo no
processo de democratizacao efetiva da escola e do
processo educativo em todo o territério nacional,
iniciado com a Revolugdo do 25 de Abril.

Alids, esta consideracdo é ponto de partida para
uma breve reflexdo que gostaria de partilhar con-
VOSCO:

A generalizacdo que se deseja desta nova filosofia
da politica educativa ndo pode ignorar os efeitos
perniciosos de opcdes politicas passadas como a
criacdo de rankings de escolas que, mal interpreta-
dos, confundem o desenvolvimento de percursos
educativos individuais com a pertinéncia, valor e
efetivo sucesso de projetos educativos. Nesse sen-
tido, a legitima diversificacdo de projetos educati-
vos nado pode significar ou conduzir a mercantiliza-
¢do de ofertas educativas nem ao aprofundamento
de assimetrias sociais, eventualmente reforcadas
por projetos educativos dirigidos a elites sociais e
econdmicas em oposicao a outros sobrantes para
as massas populares.

A avaliacdo do atual processo e experiéncia deve
anteceder qualquer iniciativa de generalizacdo, co-
mo forma de valoriza¢ao, ajustamento e melhoria
do processo de formacdo global dos individuos
que, naturalmente, necessita de assentar na auto-
nomia e flexibilidade curriculares, sem prejuizo da
existéncia fundamental de um tronco base de for-

magao comum.

Pensamos que o Conselho Municipal de Educacao
€ o0 espaco por exceléncia para o envolvimento e
articulacdo das diferentes realidades, dimensdes e
respostas concretas que o processo educativo no
territorio de Setubal exige e merece. Em coletivo
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envolveremos as escolas dos diferentes niveis de
das, os docentes, as autar-

s de educagao, os alunos e as
s e instituicdes que intervém
ente na Educagao.

tiva, na troca de experiéncias, sen-
ealidades, saberemos dar consistén-

cia e maior forca as diferentes componentes do
processo educativo e a formagao global das crian-
¢as e jovens do nosso concelho.

A todos desejo um bom trabalho!

Ricardo Oliveira, Vereador de Educagao
da Camara Municipal de setubal

A participagao \

dos pais/EE

nas associagoes

de pais e na vida

da escola,
mais do que um
direito

é um dever!




1 - Sessao de abertura

1.3 - Presidente da COSAP

BOM DIA A TODOS, BOM ANO DE 2018 E UM
EXCELENTE DIA DE REIS!

m nome da COSAP - Federagdao Conce-

Ihia de Setubal das AssociacGes de Pais e

Encarregados de Educagdo gostaria de

cumprimentar e agradecer a presenca
de todos. Julgo que estamos todos de parabéns,
por termos aceitado o desafio para refletir sobre a
tematica da autonomia e flexibilidade curricular, a
qual assume grande importancia na atualidade do
sistema educativo nacional. E, sem duvida, uma
excelente forma de iniciarmos o ano e motiva-nos
para continuarmos a promogao de outros encon-
tros ja perspetivados.

A COSAP tem muito orgulho por ter conseguido
reunir toda a comunidade educativa neste momen-
to de reflexdo. De facto, estamos todos represen-
tados: estudantes, pais e encarregados de educa-
¢do, associacdes de pais, federagdes concelhias e
distritais e a Confederacdo Nacional das Associa-
¢Oes de Pais, professores, educadores, psicologos,
técnicos, diretores, trabalhadores ndao docentes,
autarquia, juntas de freguesia, investigadoras, e
restante comunidade em geral.

Se contabilizarmos o numero de envolvidos neste
Encontro chegamos a aproximadamente trezentas
pessoas e estamos certos de que muitas mais gos-
tariam de ter participado.

Ao projetarmos a realizacdo deste Encontro tinha-
mos esperanca de que a tematica fosse suscitar
grande interesse e expetativa na comunidade edu-
cativa e por essa razdo pareceu-nos fazer todo o
sentido que este se realizasse no espago Escola,
porque é aqui que diariamente nos encontramos e
nos confrontamos com os desafios, com as ques-
toes que nos preocupam e com 0S SUCESSOS que
nos fazem acreditar num caminho cada vez mais
possivel.

Foi com este objetivo de reflexao, de participagao e
de colaboracdo em parceria, que nos empenhamos
na promog¢do deste momento na procura de possi-
veis caminhos e estratégias que possam contribuir
para o sucesso escolar das nossas criangas e jo-
vens.

Atualmente a Escola tem sido confrontada com
novos desafios, novas exigéncias que nos relem-
bram ser necessario e urgente que a mesma edu-
gue os jovens no sentido de os capacitar para a re-
solucdo de problemas e estimulando os seus senti-
dos critico e civico, bem como criando-lhes a dispo-
sicdo para uma aprendizagem permanente ao lon-

go da vida.

A flexibilidade curricular é, pois, um instrumento
que permite que a escola encontre o caminho, ou
melhor os caminhos para que cada um dos atores
deste cendrio pedagdgico se sinta motivado a par-
ticipar, aprender e atingir a sua meta educativa

com sucesso.

A diferenciacdo pedagogica ajuda-nos, pois, a res-
ponder melhor aos desafios colocados por proble-
mas recorrentes, tais como: o abandono e insuces-
so educativo, a indisciplina e a falta de motivacao

dos alunos.

P6r em pratica as mudancas propostas pela atual
legislagao invoca uma valorizagao da Educacgado e da
Escola pelos alunos e pais/encarregados de educa-
¢do. O envolvimento de todos os atores educativos
intervenientes no projeto de autonomia e flexibili-
zacao curricular exige a partilha, a reflexao e a co-
municacdo necessarias entre si para que o resulta-
do seja a melhoria da qualidade educativa nas nos-

sas escolas.

Desejamos a todos uma excelente manha de enri-

guecimento, de reflexdo e partilha.

Orlando Serrano,
Presidente de COSAP
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2 - 12 painel: Flexibilidade e auto-

nomia curricular: uma educacao
de qualidade para todos

0 Desafio da autonomia e flexibilidade
curricular na escola

o contexto dos desafios colocados
pela sociedade contemporanea, a es-
cola tem necessariamente de reconfi-
gurar a sua ag¢do, enquanto espago
privilegiado para a aprendizagem e para o desen-
volvimento de competéncias, no sentido de prepa-
rar 0s jovens para as exigéncias destes tempos de
imprevisibilidade e de mudancas aceleradas.

A promocdo de um ensino de qualidade implica,
necessariamente, partir de um diagndstico prévio
dos aspetos a melhorar, entre os quais, elevadas
taxas de retencdo e de abandono escolar, progra-
mas demasiado extensos, sucesso dos alunos de-
terminado por fatores socioecondémicos, metodo-
logias de ensino expositivas e pouco motivadoras.

Neste enquadramento, e em resultado de um lon-
go processo de auscultacdo de diversos interveni-
entes, a nivel nacional e internacional, com especi-
al enfoque para a participa¢ao no projeto Future of
Education 2030, da Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), bem como
para a iniciativa «A Voz dos Alunos», pretende-se
construir o curriculo do século XXI, através da valo-
rizacdo das escolas portuguesas e dos seus profes-
sores, enquanto agentes de desenvolvimento curri-
cular. Procura-se, assim, garantir que, com autono-
mia e flexibilidade, se alcancam aprendizagens re-
levantes e significativas para todos os alunos.

Com efeito, foi conferida as escolas a possibilidade
de participar no desenvolvimento curricular, esta-
belecendo prioridades na apropriacdao contextuali-
zada do curriculo e assumindo a diversidade ao en-
contrar as opgOes mais adequadas aos desafios do
seu projeto educativo. As opgdes de politica educa-
tiva centram-se, deste modo, na conjugacdo de
trés elementos fundamentais: autonomia, confian-

¢a e responsabilidade - autonomia alicercada na
confianca depositada em cada escola, enquanto
conhecedora da realidade em que se insere, com a
assuncdo da responsabilidade inerente a prestacao
de um servigo publico de educagao de qualidade.

Neste ambito, o XXI Governo Constitucional definiu
uma estratégia visando o sucesso educativo de to-
dos numa escolaridade de 12 anos, no contexto
desafiante da sociedade do século XXI, através da
concecgao do Perfil do Aluno a Saida da Escolarida-
de Obrigatdria, da definicdo da Estratégia Nacional
de Educacdo para a Cidadania e do lancamento do
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obri-
gatodria (PA), homologado em 26 de julho de 2017,
apos ter sido submetido a debate e a discussao pu-
blica, assume-se como documento de referéncia
para a organizac¢ao de todo o sistema educativo,
contribuindo para a convergéncia e a articulagdo
das decisdes inerentes as varias dimensdes do de-
senvolvimento curricular.

O PA constitui, assim, a matriz comum para todas
as escolas e ofertas educativas no ambito da esco-
laridade obrigatéria, bem como para alicergar as
decisbes de gestores e atores educativos ao nivel
dos organismos responsaveis pelas politicas educa-
tivas e dos estabelecimentos de ensino. A finalida-
de deste documento é a de contribuir para a orga-
nizacdo e a gestdo curriculares e, ainda, para a de-
finicdo de estratégias, metodologias e procedimen-
tos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.

O Perfil dos Alunos pretende assegurar a qualidade
da educacdo inclusiva possibilitadora da aprendiza-
gem ao longo da vida, incluindo curriculo e educa-
¢do para a cidadania de uma forma intencional-
mente integrada.

Este documento orientador permite atender a na-
tureza inclusiva e multifacetada da escola, assegu-
rando que, independentemente das trajetdrias es-
colares, todas as aprendizagens sao norteadas por
principios, valores e por uma visdo explicita defini-
da por consenso social.
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Com o objetivo de possibilitar uma inclusdo social
efetivardertodosiosralunos, assim como a sua parti-
cipagao social no respeito pelos valores humanos,
o Perfil dos Alunos visa:

° Definir as finalidades da escolaridade obriga-
toria alargada a 12 anos;

° Garantir um perfil comum de saida para to-
dos os alunos no final do ensino secundario,
independentemente da via de ensino escolhi-
da (cientifico-humanistica, profissional ou

artistica), para garantir permeabilidade entre

percursos e a legitima aspiracdo de prosse-

guimento de estudos para todos;

° Enunciar as competéncias a desenvolver para
o exercicio de uma cidadania ativa, para uma
resposta eficaz ao que a sociedade espera
dos alunos e, sobretudo, para garantir que os
alunos terminam a escolaridade motivados e
capazes para investir na sua educagao e
aprendizagem ao longo da vida.

Os Principios, as Areas de Competéncia e os Valo-
res definidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escola-
ridade Obrigatéria confluem para a formacdo do
individuo como cidaddo participativo, com base
numa forma¢ao humanistica, iniciando o caminho
do exercicio da cidadania ao longo da vida. Para
sustentar este trabalho, foi langcada, em setembro
de 2017, a Estratégia Nacional de Educac¢do para a
Cidadania (ENEC), no ambito das prioridades defi-
nidas no Programa do XXI Governo Constitucional
para a area da educacdo, e com base na proposta
elaborada pelo Grupo de Trabalho constituido para
o efeito, por Despacho conjunto da Secretaria de
Estado para a Cidadania e a Igualdade e do Secre-
tario de Estado da Educacdo (cf. Despacho n.2
6173/2016, de 10 de maio de 2016).

A ENEC integra um conjunto de direitos e deveres
gue devem ser veiculados na formagdo das crian-
gas e jovens portugueses, de modo a que, no futu-
ro, assumam uma conduta civica que privilegie a
igualdade nas relacbes interpessoais, a integracao

da diferenga, o respeito pelos Direitos Humanos, a
participagdo democratica e a valorizagdo de valores
e conceitos de cidadania nacional.

Respeitando o modelo de funcionamento do siste-
ma de ensino portugués, e perspetivando a auto-
nomia das escolas como uma oportunidade para o
exercicio de uma efetiva adequacdo do curriculo as
especificidades dos alunos e de cada contexto edu-
cativo, a ENEC define os dominios de Educacao pa-
ra a Cidadania a serem desenvolvidos na compo-

nente curricular de Cidadania e Desenvolvimento.

O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PAFC), criado pelo Despacho n.2 5908/2017, de 5
de julho, em regime de experiéncia pedagdgica,
define os principios e regras orientadores da con-
cecdo, operacionalizacdo e avaliacdo do curriculo
dos ensinos basico e secundario, de modo a alcan-
car o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obri-

gatoria.

Neste normativo, é consagrada a possibilidade de
as escolas, voluntariamente, aderirem ao PAFC,
envolvendo turmas de anos iniciais de ciclo, no en-
sino basico (1.9, 5.2, 7.2 anos de escolaridade), de
nivel de ensino (10.2 ano de escolaridade) e do 1.2
ano de formac¢do dos cursos organizados em ciclo
de formacdo. No presente ano letivo, aderiram ao
projeto 168 escolas da rede publica e 57 escolas da

rede privada, num total de 225 escolas.

No ambito do PAFC, as escolas podem gerir até 25
% da carga horaria semanal inscrita nas matrizes
curriculares—base, criar dominios de autonomia
curricular e criar novas disciplinas, ndo prejudican-
do a existéncia das areas disciplinares e disciplinas
previstas nas matrizes curriculares base. Assim, e
considerando as areas consignadas no Perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatdria, as op-
¢Oes da escola relativas a autonomia e flexibilidade
curricular sdo tomadas visando:

° a consolida¢do, o aprofundamento e/ou o
enriqguecimento das Aprendizagens Essenci-
ais;
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° a valorizacdo das artes, da ciéncia, do despor-
tojrdasthumanidades, do trabalho pratico e
experimental e das tecnologias de informa-
¢do e comunicagao, bem como a integragao
das componentes de natureza regional e lo-
cal;

° a aquisicdao e desenvolvimento de competén-
cias de pesquisa, avaliacdo, reflexdao, mobili-
zagao critica e autéonoma de informacgdo, com
vista a resolugdao de problemas e ao reforgo
da autoestima dos alunos;

° a promocdo de experiéncias de comunicacao
e expressdo em lingua portuguesa e em lin-
guas estrangeiras nas modalidades oral, es-
crita, visual e multimodal;

° o exercicio da cidadania ativa, de participa-
¢do social, em contextos de partilha e colabo-
racdo e de confronto de ideias sobre maté-
rias da atualidade;

° a implementacdo do trabalho de projeto co-
mo dindmica centrada no papel dos alunos
enguanto autores, proporcionando situagdes
de aprendizagens significativas.

O acompanhamento da implementagdo do PAFC é
assegurado a nivel central e regional por equipas
gue congregam competéncias adstritas aos diver-
sos servigos e organismos do Ministério da Educa-
¢do, designadamente a Direcdo-Geral da Educacdo
(DGE), que coordena, a Diregao-Geral dos Estabele-
cimentos Escolares (DGEstE), a Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I. P.,
(ANQEP, I. P.) e a Inspecdo-Geral da Educacdo e
Ciéncia (IGEC). Para o apoio e o acompanhamento

Escola Secunddria Sebastido da Gama

O Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular
nas Escolas do concelho de Setubal

REPUBLICA
PORTUGUESA

uaagio

do trabalho desenvolvido nas escolas, e de forma a
reforcar a proximidade entre estas e as diversas
equipas, recorre-se a diferentes dinamicas, tais co-
mo, a realizacdo de encontros nacionais e regio-
nais, redes de partilha, apoio a distancia e forma-
¢ao.

De modo a concretizar esta intencdo, foram criadas
as seguintes estruturas: Equipa de Coordenagao
Nacional, coadjuvada por uma Equipa Técnica e
por cinco Equipas Regionais, bem como por um
conselho consultivo por especialistas na area da
educacao.

A avaliacao intercalar e final do projeto é realizada,
a nivel nacional, pelos servigos do Ministério da
Educacdo e, a nivel internacional, pela OCDE.

Simultaneamente, iniciou-se um processo de defi-
nicdo de Aprendizagens Essenciais, por disciplina e
ano de escolaridade, com base nos documentos
curriculares em vigor, e com o objetivo de conce-
der uma maior autonomia aos professores, para
desenvolverem outras metodologias de ensino ou
outras aprendizagens consideradas relevantes.

O desenvolvimento dos mecanismos necessarios a
promoc¢do da democratizacdo da educacdo, garan-
tindo o direito a uma justa e efetiva igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso escolares, im-
plica uma mobilizacdo ativa de todos os interveni-
entes no processo educativo. O Encontro dinami-
zado pela COSAP assume-se como um excelente
exemplo do modo como o cruzamento de sinergias
entre intervenientes poderd assumir-se como uma
mais-valia para a prossecucdo de um designio co-

mum — o sucesso educativo

dos nossos jovens.

José Vitor Pedroso,
Diretor-Geral da Educagdo

(Ver apresentacéo

- anexo 2)

25


http://www.dge.mec.pt/aprendizagens-essenciais
http://www.dge.mec.pt/aprendizagens-essenciais




3 - 22 painel: Uma escola em

(trans)formacao

Texto Integrador do painel “Uma escola
em (trans)formacgdo”

om a participacao dos Professores Ma-

ria Clara Félix, Diretora do Agrupamen-

to de Escolas de Azeitdo, e Tiago Perei-

ra, Vogal da Dire¢ao de Musica e Belas
Artes Luisa Todi e ainda de José Vitor Pedroso, Di-
retor — Geral de Educacgao (em substituicao de Car-
la Lourenco, da Dire¢do Geral de Educagdo) teve
lugar o painel subordinado ao tema “Uma escola
em (trans)formacdo”. As suas apresentagées foram
contributos essenciais para exemplificar casos con-
cretos de trabalho e motivo para reflexdo e debate.
Neste painel ficou bem evidenciado que “Uma es-
cola em (trans)formacdo”, significa reinventar a
Escola, o que nos remete para o desafio de refletir-
mos sobre qual a sua fun¢do no século XXI. As
apresentacles, com praticas exemplificativas, de
como se vive esta (trans)formagdo, no Agrupamen-
to de Escolas de Azeitdo e na Academia de Musica
Belas Artes Luisa Todi , em resposta ao desafio da

autonomia e flexibilidade curricular, permite per-

N

ceber que é possivel ir caminhando neste sentido.
Contudo, é clara a percecdo de que este caminho
se vai fazendo caminhando, em processo, com des-
coberta e “desarrumando” espacgos, praticas e
mentalidades. A Escola que queremos tem que ser
mais flexivel, mais variada, preparada para respon-
der a diversidade. A escola tem que atender a to-
dos e a cada um sem deixar ninguém para tras.

S3o premissas estruturantes deste desafio em
construgao: O perfil do aluno a saida da escolarida-
de obrigatéria, como documento enquadrador; as
orientacdes da legislacdo em vigor, em matéria de
autonomia e flexibilidade e as praticas vividas nas
escolas de hoje, que contemplam a diferenciacao
pedagdgica como um instrumento que permite po-
tenciar melhores aprendizagens e dar resposta as
necessidades dos diferentes alunos.

As praticas apresentadas pelo Agrupamento de Es-
colas de Azeitdo e pela Academia de Musica Belas
Artes Luisa Todi permitem perceber que hd um
contexto que favorece um novo clima que se vive

em muitas Escolas.

Maria Helena Alvaro,
Presidente do Conselho
Diretivo da Escola Profissional de Setubal

R \_" (‘\ 3

desenho de

Barbara Carrilho
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3.1 - Azeitdo - Uma escola em trans
(formagdo)

. escola do terceiro milénio exige-se capa-
cidade de mudanca e de inovagao, capa-
cidade de se transformar e de transfor-
mar, adequando-se ao ritmo dos tempos.

Esta escola continuard a desempenhar o seu papel
fundamental na construcdo de sociedades demo-
craticas porque nela todos encontram o seu pro-
jeto educativo, desenvolvendo as competéncias
necessarias para viver num mundo diferente da-
guele que conhecemos. Numa escola em transfor-
macao, o horizonte é a educacdo em cidadania,
pelo que a sua acdo fundamenta-se numa cultura
humanistica, transdisciplinar e globalizadora de
saberes.

A palavra (Trans)formacgdo encerra o conceito for-
macdo. A escola, enquanto espaco de formacdo, é
espaco de reflexdo, isto é, de aprendizagem para
todos - alunos, professores... Espago de aprendiza-
gem para a prépria organizacdo. E porque forma-
¢do implica uma mudanga de perspetiva, novas for-
mas de fazer e de estar, a (Trans)formacgdo implica
obrigatoriamente Mudanca.

A mudanca é intencional, é planeada e faz-se gra-
dualmente. Em 2005, no primeiro Projeto Educati-
vo do Agrupamento de Escolas de Azeitdo inscrevia
-se a necessidade de educar numa relagao constan-
te do Eu com os Outros, com os Espagos e com o
Conhecimento. Proclamava-se o Conhecimento

com o seu valor social e ético.

Certos de que a questdo atual ndo é uma escola
para todos, mas uma escola onde todos aprendem,
temos vindo a procurar outras formas de trabalhar
com 0s nossos alunos. Em conjunto, tém-se desen-
volvido momentos de reflexdo em grande e peque-
no grupo, experimentado metodologias, partilhado
boas praticas. Sucederam-se os Planos de Melho-
ria, o Plano de Agdo Estratégica (PAE) e, por agora,
0 Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.
Este ultimo (des)cobre caminhos abertos com o
PAE.

Nas turmas de 12, 52 e 72 anos, reformulamos os
Planos Curriculares de Turma, de modo a ajusta-
rem-se a perspetiva interdisciplinar. Adequaram-se
as matrizes curriculares. Definiram-se novas man-
chas horarias. Mas o mais significativo tem sido o
caminho trilhado na eliminagao de fronteiras entre
disciplinas.

Neste ambito, destacamos a identificacdo de areas
de confluéncia entre as disciplinas ou a criacdo de
uma nova oferta educativa - Desenvolvimento, Am-
biente e Sustentabilidade. O programa desta area
curricular ja foi concebido para facilitar o desenvol-
vimento de projetos interdisciplinares. Salienta-se
ainda a valorizacdo crescente da metodologia de
trabalho de projeto. Os alunos tém a possibilidade
de negociar, planear, avaliar, realizar aprendiza-
gens que tém sentido para eles, isto num processo
acompanhado e vivido pelos professores.

Trabalhar em projeto promove o desenvolvimento
de saberes integrados. E esta mudanca implica re-
desenhar os instrumentos e momentos de avalia-
¢do formativa. Uma avaliacdo centrada no proces-
so e nao no final, conduzindo ao aperfeigoamento

do processo de ensino-aprendizagem.

E porque instituir e posteriormente consolidar no-
vas formas de fazer ndo é um processo facil, ha que
incentivar o trabalho colaborativo, seja nos mo-
mentos de planificacdo, seja através das coadjuva-
¢Oes ou ainda da supervisdao pedagdgica, enquanto
processo de co-formag¢dao. Em conjunto, estas trés
medidas contribuem para uma nova visao de esco-
la, do papel do professor e da inevitabilidade de
mudanca de praticas pedagdgicas. O professor to-
ma consciéncia que tem em suas maos o poder de
se formar e de transformar a escola num lugar on-
de todos aprendem, onde cada um encontra o seu
projeto educativo.

O caminho apenas estd iniciado...

Maria Clara Félix,
Diretora do Agrupamento de Escolas de Azeitao
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3.2 - Academia de miisica de belas Artes
almaescolaemy(trans)formacao

a Academia de Musica e Belas Artes
Luisa Todi, as turmas dos 12 e 52 anos
de escolaridade participam no Projeto
de Autonomia e Flexibilidade Curricu-
lar Neste projeto pretendemos a melhoria das
aprendizagens dos alunos e a valorizacdo da nossa
area de intervencdo, as expressbes artisticas, com
maior incidéncia na drea da musica, por acreditar-
mMos que esta permite aumentar a concentragdo e
o desempenho dos alunos. Valorizamos ainda
a drea da cidadania, privilegiando competéncias
gue ultrapassem os curriculos.
Este projeto assenta num processo de participacao
e flexibilidade em que se desenvolve a criatividade,
a autonomia e a sensibilidade, novas formas de
saber, de estar, de comunicar e de aprender. Ten-

do em conta os seus interesses e necessida-

12ano

des, cada aluno sera chamado a adotar um papel
ativo na construgdo de aprendizagens significati-
vas, enriquecendo, aprofundando e consolidando
as aprendizagens essenciais, através da aquisicao e
desenvolvimento de competéncias de pesquisa,
avaliacdo, reflexdao, mobilizagdo critica e autono-
mia de informagdo, com vista a resolu¢ao de pro-
blemas e ao refor¢o da auto-estima, em exercicios
de cidadania ativa, de participa¢do social,
de partilha, de colaboragdo e de confronto de idei-
as.

No que respeita aos Dominios de Articulagao Cur-
ricular foram apresentados os trabalhos efetuados
no primeiro e no quinto anos. No primeiro ano efe-
tuaram-se atividades sobre o Dia Mundial da Ali-
mentagdo, o Halloween, o Sao Martinho e o Natal.
No segundo ano foram apresentados os trabalhos
sobre o Dia Mundial da Musica, Halloween e o Na-
tal.

52ano

Novas Disciplinas | Musica Tradicional

Oficina de Musica

Inglés

(articulando com Oficina Criativa)

Alteragoes Mais um tempo a Educacdo Fisica

Expressdo Dramdtica- tempo autédnomo no hordrio

Constatamos que no primeiro ano houve uma mai-
or facilidade de articulacdo entre a professora titu-
lar de turma e os professores coadjuvantes, quer
ao nivel das aprendizagens essenciais, quer ao ni-
vel das atividade efetuadas. Existiu um excelente
envolvimento com a Comunidade Educativa, des-
tacando-se as atividade realizadas com os utentes
do Lar Paula Borba e do Lar Acdcio Barradas. No
que respeita ao Trabalho de Projeto e as Metodo-
logias Ativas consideramos que motivam muito os
alunos e que sao esséncias para irmos ao encontro
do Perfil do Aluno.

No que respeita ao quinto ano, existiu uma boa

Metodologia de projeto, assente no tema integrador “Enraiz’Arte”, com adocdo de novas
medidas e estratégias, através de um planeamento curricular com adequacgdes e contextuali-
zacdo do curriculo ao projeto educativo da escola e as caracteristicas e interesses dos alunos.

articulacdo entre docentes e entre conteudos, bem
como um excelente envolvimento dos Encarrega-
dos de Educacdo. No entanto, ndo podemos deixar
de destacar que a monodocéncia e os horarios do
primeiro ciclo facilitam a criacdo dos Dominios de
Autonomia Curricular bem como a articulagdao com

os docentes coadjuvantes.

Para o segundo periodo pretendemos continuar a
desenvolver Metodologias Ativas e Trabalho de
Projeto, pretendemos um maior envolvimento dos
Professores do Ensino Vocacional de Mdusica, co-
mecar a preparar a Festa de Final de Ano da Acade-
mia com base no Tema Integrador Enraiz’Arte e ir
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ao encontro do que pretendemos que seja o Perfil
, como aluno do Ensino Vo-

de que estamos a pensar / re-
nos agrada muito fazer parte des-
ditamos na (Trans)Formacgao!

Tiago Pereira,
Vogal da Diregao
mia de Musica de Belas Artes Luisa Todi

(Ver apresentacdo

- Anexo 4)




4 - 3.2 painel - Mesa Redonda
“Caminhos”

tematica escolhida para este Encontro

€ das mais, sendo mesmo, a mais rele-

vante, para o sistema educativo. Anali-

sar e debater o curriculo é tratar das
funcdes essenciais que motivam a existéncia da
escola, focando-nos no coracdo do sistema. A sa-
ber, podemos perspetivar o curriculo em quatro
importantes dimensdes

Desde logo é através do curriculo que as geragoes
atuais definem o legado que querem transportar
para as geracdes vindouras, escolhendo criteriosa-
mente programas relevantes.

Numa segunda linha é através da construcdo e ges-
tao curricular que se criam as condicdes de prepa-
racdo dos alunos para os possiveis futuros, exerci-
tando uma espécie de futurologia assente em
cenarios, incluindo-se no curriculo as competén-
cias expectdveis do futuro que os nossos alunos

irdo enfrentar e definir.

Numa terceira linha ocorre a implementagdo/
operacionalizacao do curriculo com uma participa-
¢do decisiva de todos os profissionais da educacao
com a criagdo e gestdo dos variados ambientes de
aprendizagem. Constroem-se metodologias, usam-
se as didaticas, aplicam-se e avaliam-se conheci-
mentos, trabalham-se  competéncias. Tudo
isto numa gestdo sabia e equilibrada de
dois componentes essenciais, o tempo

e espaco em ambiente escolar.

Por fim e de forma imprescindivel,
um quarto elemento centrado na
valorizacdo e testagem do curri-
culo, através da sua avaliacdo.
Importa conhecer os resultados
da aplicacdo do curriculo e o real

cumprimento das expectativas

depositadas nos momentos da sua defini¢cao e im-
plementacao.

Nesta parte do encontro, contamos com a presen-
ca de oitos diretores/as de agrupamentos e escolas
do concelho de Setubal, a quem agradeco desde ja
pelas suas disponibilidades em estarem connosco,
relatando os seus testemunhos enquanto gestores
de curriculos.

Pelo adiantado da hora, proponho que cada inter-
veniente se debruce, de forma sintética e focada,
sobre trés aspetos. Lendo e interpretando a recen-
te legislagao sobre a autonomia e flexibilidade cur-
ricular, o que vos entusiasma? O que vos preocu-
pa? Que eventuais passos ja foram realizados nas
vossa escolas, no sentido da autonomia e flexibili-
dade curricular ?

Antdnio Canhdo,
Diretor do Centro de Formagdao de Professores
da Ordem de Sant’lago

O sucesso do W;/f

seu filho em
adulto
é o espelho
do que apren-
deu na escola
ena

Sua casa. )
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4.1- Flexibilidade curricular
- um desdfio inadidvel!
4.1.1 - Um proposta

de operacionalizacao

o longo das ultimas décadas, as ques-

toes educativas tém vindo a sofrer mu-

tacOes com o objetivo central de pro-

mover mais e melhores ambientes
educativos nas escolas portuguesas, com vista ao
sucesso dos alunos; ainda que o tema do “sucesso”
seja discutivel por muitos autores e entendido em
mais do que uma singular versao.

Com as mudancas ultra rapidas que a sociedade
tem assistido na época mais contemporanea em
termos tecnolégicos, ambientais, sociais... a escola
viu-se confrontada com mudangas que as prdprias
organizagdes escolares teriam obrigatoriamente
gue realizar, ndo sendo em muitos casos bem suce-
didas. A este desfasamento da realidade e da difi-
culdade da escola em acompanhar os tempos de
mudanca, alguns autores portugueses considera-
ram que a prépria organizacao escolar mergulhou
num patamar de crise, atribuindo num movimento
defensivo, as causas do insucesso apenas aos alu-
nos.

O insucesso que colocamos nos alunos é de facto o
insucesso desta instituicdo que, entre nds, falha
em ensinar eficazmente mais de
30% dos seus alunos” (Roldao,

escola, alguma autonomia para fazer a diferenga.
Esta autonomia tem por base combater o atomis-
mo das aprendizagens — tornando o aluno sujeito
ativo da seu processo de aprendizagem, invertendo
assim algumas politicas educativas mais tradicio-
nais de sentido contrario.

A escola é dado um poder diferente. O poder de
utilizar alguns mecanismos para atingir os seus fins.
O sucesso de todos os alunos. O poder de mudar.

Desta forma o quadro metodoldgico deste paradi-
gma podera ser definido sinteticamente da seguin-
te forma:

Combater o atomismo das aprendizagens atra-

vés da articulacdo curricular — integracao
curricular;
Adaptar os conteudos ao contexto local — valo-

rizando as aprendizagens e dando mais sen-
tido as aprendizagens escolares;
Diversificar as respostas educativas com recur-

so a diferentes tarefas e atividades de
aprendizagem com metodologias totalmen-
te diversas.

A proposta do Agrupamento de Escolas Ordem de
Sant’lago, do qual faco parte como Diretor, dese-
nhou um cendrio dividido em 4 fases distintas para
implementar este modelo educativo com trés do-
cumentos importantes e orientadores enquanto
pano de fundo.

S e

M.d. C, 1999)

Flexibilizar: mas como?

“Face a este insucesso, 0 movi-

mento defensivo orienta-se pa-

ra excluir todos os que ndo se

integram na norma,..., ou reme-
ter para outras insténcias todos
0s que se afastam da referida
norma” (idem)

Perante este paradigma incomo-
dativo, surge agora uma nova
oportunidade para fazer a mu-
danga necessaria atribuindo a

1. Perfil dos

<, 2. Estratégia
alunos a saida g

Nacional de

da Educacao para
Escolaridade Gi d"‘ d fli
Obrigatdria a adania

3.
Aprendizagens

Essenciais

35




4.1.2. - As 4 fases com vista a prepara-
¢ao do projeto
o do corpo docente

canismos ageis de levar ao co-

uipa de docentes, dindmica, como
do projeto de flexibilidade curricular;
Cloud paginas web com os principais
permitam um rapido acesso e arquiva-

r os principais documentos orientadores a
do dos docentes.
: Simulagdo de processos de flexibilizagao
ucdo de cendrios de possivel articulagdo ho-
al e vertical.
ase: Construcao de materiais pedagdgicos
litadores
Inventariacdo de alguns materiais pedagdgicos
refas, atividades, ...) ja utilizados para:
iferenciacdo pedagodgica;

- uso de metodologias ativas;

- ligacdo dos conteldos programaticos ao

/

A

|

; i/ 9 RN N\ Y l\\_\_)/-
| /
‘
|

=

guotidiano dos aluno;
2) Construgdao de novos materiais a utilizar no pro-
ximo ano letivo;
3) Instrumentos de avaliagdo: inventariar os exis-
tentes, construir novos.
42 fase: Identificacdo de previsiveis questdes orga-
nizacionais
Finalmente, citando G. O. Martins (2017, P3), “é
neste contexto que a escola tem que se reconfigu-
rar para responder as exigéncias destes tempos de
imprevisibilidade e de mudangas rapidas acelera-

”

das”.

Pedro Floréncio,
Diretor da Escola Basica e Secundaria
Ordem de Sant’lago

(Ver apresentacdo

- anexo 5)

w
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4.2 - “O(s) caminho(s)/ assumidos por
cada comunidade educativa”
tematica deste encontro é muito per-
tinente, dado o momento de reflexdo
e de escolha do(s) caminho(s), com
gue as comunidades educativas estdo
confrontadas, na perspetiva de generalizagcdao do
projeto de autonomia e flexibilidade curricular, dos
ensino basico e secunddrio, criado pelo Despacho
n2 5908/2017, de 5 de julho de 2017.

A autonomia das escolas tem sido propalada desde
0 século passado, pelas sucessivas equipas ministe-
riais, mas tem sido mais decretada do que real,
atendendo a um conjunto de condicionantes, entre
as quais se pode destacar a tradi¢ao centralista do
Estado Portugués e a inseguranca das comunida-
des educativas na assunc¢do de algumas oportuni-
dades decretadas. A Fragmentagdo Disciplinar; A
Formacao inicial de professores; As dificuldades em
autoavaliar-se e mudar praticas e a instabilidade
dos recursos docentes sdo algumas das condicio-
nantes. O caminho tem sido, por isso, lento e gra-
dual, porque a organizacao escola é confrontada
com mudangas sucessivas de orientagdes, que nao
sdao compativeis com o caminho estavel, sustenta-
do, estruturado e contextualizado, para a tomada

de decisoes ao nivel curricular.

O Despacho 5908/2017 aprofunda o conceito de
gestdo flexivel presente nas Portarias 44/2014 e
59/2014 e vem criar um estrutura flexivel que,
complementada com outros documentos, nomea-
damente o Perfil de Saida do Aluno no Final da Es-
colaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenci-
ais de cada uma das disciplinas/areas disciplinares;

novos diplomas de avaliacdo de alunos, que poderd
permitir que as comunidades educativas constru-
am caminhos possiveis, de acordo com os seus pro-
jetos educativos e com as suas necessidades proé-
prias, nomeadamente:

Possibilidade de racionalizar matérias repetidas
entre areas afins;

Possibilidade de definicdo de tematicas transver-
sais, por turma,; ano; ciclo;

Consolidagdo da articulagao curricular horizontal,
dada a importancia do Plano Curricular de turma
enqguanto instrumento de gestdo curricular;

A assuncdo pratica da diferenciacdo pedagogica,
como estratégia central de gestdo de sala de aula;
A reconfiguracdo do processo de avaliacdo dos alu-
nos, repensando instrumentos e critérios, Gerais e
Especificos, colocando o foco na vertente formati-
va e preventiva.

Em resumo, os caminhos terao que ser amplamen-
te debatidos e assumidos por toda a comunidade
educativa e encontram ainda algumas incertezas/
ameacas, nomeadamente:

-A Fragmentacao curricular;

-Os critérios de elaboragdo/ classificacdo dos Exa-
mes Nacionais e 0 seu peso ho acesso ao ensino
superior;

- O caminho de incerteza na formagao inicial e con-
tinua de professores;

-A instabilidade e falta de visao estratégica das ori-

entacgOes centrais;

Maria Fernanda Oliveira,
Diretora do Agrupamento de Escolas
Sebastido da Gama
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4.3 - Mudar porqué e para qué?
a milénios que construimos escolas e
acreditamos que a educagdo e o ensi-
no sdo possiveis de concretizar. E por

iIsso, que hoje, aqui nos reunimos. Cer-
tamente falaremos de educacdo, escola, lideranca,
trabalho em equipa, de alunos, de pais, mas tam-
bém de professores, sim para falarmos de nds, dos
nossos medos, dos nossos desejos, dos nossos pro-
jetos e das nossas vidas.

A nossa arte deverd ser aquela que provoca o pen-
sar e ajuda outros a conhecer o mundo das ideias e
dos sonhos, do pensamento e da linguagem para
gue desenvolvam uma consciéncia critica, decidam
0 caminho que devem percorrer ... para que sejam
construtores de tolerancia e da paz.

Caros professores, cada um de vds tem uma fasci-
nante histdria de vida que contém lagrimas e ale-
grias, sonhos e frustragdes. Contém essa histéria
em pequenas doses aos vossos alunos durante o
ano escolar, associada aos diversos saberes e nao
se escondam atras do giz ou da matéria, caso con-
trdrio os temas transversais — responsaveis por
educar para a vida, como a educacdo para a paz,
para o consumo, para a sexualidade, para o respei-
to, para a solidariedade, para a saude, para o tran-
sito e para tantos outros assuntos importantes,
serao apenas uma utopia para os alunos.

Caros professores .... Nunca desistam de um aluno.
Se investirmos nos jovens que hoje nos decepcio-
nam, eles poderao no futuro surpreender-nos e dar
-nos alegrias, por isso, considero que para além da
matematica numérica, os alunos devem aprender a
matematica da emocdo, que nao da resto zero e
gue rompe com todas as regras da légica. Julgo que
0 aluno s6 aprende verdadeiramente matematica
guando aprende a multiplicar, quando aprende a
dividir e sé se consegue ganhar quando se aprende
a perder, e sé consegue receber quando aprende a
dar.

O trabalho dos professores é tdo importante, sao
eles que educam e colaboram com as familias des-
de o ensino pré-escolar ao universitario. O futuro
da humanidade depende da educagdo. Os jovens

de hoje serdo os politicos, os empresarios, os ope-
rarios, ... os professores de amanha.

Os professores sdao os profissionais que lavram os
solos da inteligéncia dos alunos. Mas acreditem ...
ndo é com monodlogos na sala de aula que desper-
tamos os alunos do seu sono ... ndo é com enfileira-
mento dos alunos que os mantemos bons ouvintes
e caladinhos. Creio que se esse for o nosso método

. mais de 95% da informacdo que transmitimos
aos alunos serd rapidamente esquecida, ndo sendo
por isso utilizada.

Acreditem que a sala de aula ndo é um exército de
pessoas caladas, nem um teatro onde o professor é
0 Unico actor, e os alunos, espectadores passivos.
Todos sdao actores da educa¢do. A educagdo e o
ensino deve ser participado, ativo e vivo.

Acredito que deveremos dar primazia a qualidade
da informacdo, ao rigor dos dados fornecidos, no
entanto, ndao poderemos esquecer que deveremos
incentivar os alunos para desenvolver raciocinios
esquematicos, debates de ideias, por isso, uma boa
parte do tempo deverd ser gasto com os alunos a
dar aulas, a apresentar os seus trabalhos e a desen-
volver projetos, onde o professor é aquele que co-
labora e orienta.

TODOS SAO IMPORTANTES para concretizar a mu-
danca na escola porque todos os alunos tém o di-
reito de aprender e nds temos o dever de fazer di-
ferente para que todos possam de facto aprender
no tempo certo, que certamente nao sera igual pa-
ra todos os alunos; pois nem todos aprendem no
mesmo espa¢o, na mesma hora e com a mesma
metodologia.

Acredito que uma parte da mudanca esta no risco
de fazer diferente... obrigado por nos levarem a
descobrir que os individuos frageis usam a forca e
os individuos fortes, a inteligéncia, e, principalmen-
te, obrigado por colaborarem connosco nesta tao
nobre missdo que é educar ... obrigado por nos en-
sinarem a apaixonarmo-nos pela vida e pela huma-
nidade.

Antodnio Caetano,
Diretor do Agrupamento de Escolas
Barbosa du Bocage
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4.4 - Projeto TurmaMais e os seus
contributos para o Sucesso Escolar

sucesso escolar dos alunos, consegui-
do pela diminuicdo do numero de
anos de frequéncia num mesmo ciclo
de ensino e pela qualidade efetiva das
aprendizagens, tem sido a grande prioridade da
direcao do Agrupamento de Escolas Lima de Frei-
tas. Com a presente comunicacao, pretende-se tes-
temunhar de que modo a implementacdo do Pro-
jeto TurmaMais tem contribuido como fator de su-
cesso ho percurso escolar dos nossos alunos e, si-
multaneamente, de que forma esta a disseminar
boas praticas entre diferentes grupos de docentes,
direta e indiretamente envolvidos no Projeto.

No Agrupamento de Escolas Lima de Freitas, o Pro-
jeto TurmaMais, na modalidade de aplicagao a to-
das as disciplinas, teve inicio no ano letivo de
2009/2010, comecgando-se esta intervencdo educa-
tiva pelas turmas de 7.2 ano, de acordo com as ne-
cessidades entdo diagnosticadas. O Projeto esta
em desenvolvimento, portanto, ha quase nove
anos e, ao longo deste tempo, tem sido necessario

tomar decisGes de gestdo e pedagdgicas, as quais
foram objeto de reflexdo: (i) que niveis de ensino e
que disciplinas escolher para intervencionar, (ii)
como organizar os horarios de alunos e professo-
res, (iii) como organizar os conselhos de turma, (iv)
como atualizar a formagdo de professores, (v) co-
mo selecionar estratégias pedagdgicas e didaticas
adequadas, (vi) como comunicar com os restantes
drgaos pedagdgicos da escola? De todos os aspetos
importantes para o funcionamento do Projeto, sali-
entam-se as estratégias de monitorizacao dos re-
sultados dos alunos, como a ficha de informacao
periddica, que apoiaram a comunica¢do entre os
professores dos conselhos de turma e os Encarre-
gados de Educacdo e que foram disseminadas co-
mo boas praticas na escola.

Apesar de todas as dificuldades sentidas, muitas ja
vencidas, a dire¢ao do Agrupamento e a coordena-
¢do do projeto consideram que pode ser feito um
balango muito positivo do funcionamento das Tur-
maMais na nossa escola.

Dina Fernandes,
Diretora do Agrupamento de Escolas
Lima de Freitas

Qual foi a ultima vez que
participou numa iniciati-
va dinamizada pela esco-
la do seu filho?
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4.5 - Autonomia das escolas

Dr. Antonio Novoa refere que o que

define a aprendizagem ndo é o saber

muito, mas compreender o que se

aprende. Hoje em dia, muitas empre-
sas e instituicoes ja efetuam a sua selecdo de can-
didatos nao apenas pela média académica, mas
utilizando outros indicadores: servico de voluntari-
ado efetuado, paises visitados, experiéncia pessoal
e profissional, desportos que pratica ou praticou,
ideias sobre o mundo, etc.

Quantos de nds ndo conhecem pessoas que obtive-
ram excelentes médias académicas, mas sdo quase
uma nulidade nas relagBes pessoais, promovendo
por vezes até conflitos no seu local de trabalho ou,
no minimo, mal-estar.

As escolas debatem-se hoje com uma situagdo em
gue temos jovens digitais em salas de aula tradicio-
nais.

As escolas estdo a fazer o seu melhor: modificar
aprendizagens, formar professores com novas pe-
dagogias, alterar os seus espacos fisicos providenci-
ando melhor ambiente (fisico e psicoldgico) aos

seus alunos, professores e funcionarios.

Um dos indices de felicidade de um pais é o suces-
so escolar. Todas as criangas tém o seu grau de cu-
riosidade. Por conseguinte, gostam de aprender.
Podem é nao gostar do curriculo que se lhes ofere-
ce nas escolas.

Os varios tipos de conhecimento (cientifico, didati-
co, pedagodgico, de contexto, curricular) tém de es-
tar articulados. Uma crianga com sucesso escolar é
uma crianca com mais autoconfianca, mais segu-
ranca pessoal. Terd emocbes e sentimentos mais
positivos. Sera mais feliz e a felicidade é qualidade
de vida.

A Escola representa uma etapa fundamental nas
nossas vidas: os amigos; os professores que nos
marcam; as matérias lecionadas; as memarias que
nos ficardo para sempre; os conflitos. E um local
que nos faz crescer e desenvolver. Uma boa parte

do que todos somos, a escola o devemos — para o
bem e para o mal.

A escola ensina e avalia. Mas a avaliagao ndo é o
final do ato da aprendizagem. A avaliagdao repre-
senta uma fase intermedidria. Segue-se a reorien-
tacdo. De aprendizagens, de metodologias
(procurar novas maneiras de ensinar / aprender /
estudar), de mudanca de curso (20% dos nossos
alunos muda de curso no 12 ano do ensino superi-

or), de restruturacdo pessoal e profissional.

Qual o papel dos pais? Estar sempre ao lado dos
seus filhos: acompanhar o seu percurso escolar,
supervisionar os cadernos didrios, acompanhar a
vida escolar — perguntar pelos amigos, pelas brin-
cadeiras na escola, pelo que estdao a aprender nas
aulas, como sdao os professores, como se sentem
na escola. Acima de tudo, os pais devem dedicar
um bom tempo de qualidade (podem ser 15 minu-
tos, apenas) diario e serem ternurentos com os
seus filhos. Percebé-los, mas evitar julgd-los. Crian-
¢as mais felizes em casa, sé-lo-do certamente na
escola.

Amor, supervisdao e atengdo sao os trés ingredien-
tes que os pais deverdo utilizar na educacdo dos
seus educandos. Porque em casa se da a educacgao

e na escola a instrugdo.
Mas para que querem as escolas autonomia?

Para melhor se adaptarem aos seus alunos.

Para melhor adequarem o0s Sseus recursos
(humanos e fisicos) aos seus alunos.

Para gerirem o curriculo de forma mais personali-
zada.

Para poderem lecionar algumas disciplinas em regi-
me de semestralidade: menos disciplinas por se-
mestre, mais tempo para se dedicarem a outras
disciplinas e menos peso nas mochilas.

Para poderem ter a possibilidade de lecionar uma
determinada disciplina num ano de escolaridade e
uma outra no outro ano. Deste modo, os alunos
teriam menos disciplinas por ano. Consequente-
mente, cada professor teria mais horas semanais

com menos turmas. O aluno aprende mais e me-
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Ihor (disciplinas mais concen-

alunos e ande an-
om a gestdo dos

programaticos.
o desgaste psicoldgi-
rofessores, o stress, o

ut do professor que ca- .

Temos que mudar mentalidades
e praticas. Até quando vamos tolerar
perder as novas geragoes?
Ou mudamos as coisas
ou o papel do professor esbate-se
pois a matéria esta disponivel
noutros locais.

S6 que o professor possui inegdveis
capacidades pela sua formagao, pela
sua histdria pessoal e profissional.
Temos todos de apostar na renovagao,
na abertura a novas mentalidades e
novos caminhos de agao.

Ha solugbes. Porque tem um
\ aluno de aprender a discipli-
na de Francés ou Inglés num
determinado ano com 1 blo-
co (90 minutos) por sema-
na? Ndo serd melhor dupli-
car essa carga num
outro ano? Ou optar pela
semestralidade de ambas as
disciplinas com a inerente
duplicagdo de horas?

Um acordo de regime, da

esquerda a direita no parla-
mento, seria interessante e

z com mais frequéncia tem

dos de depressao e caiem no sistema nacional
aude aumentando a despesa inerente.

é um massacre! Excelentes professores estdo
situacdo de rutura.

unos no século XXl ndo podem ter 10 ou 12 disci-
linas, em simultaneo, por ano.

em o aluno faz o seu melhor, nem o professor
rilha.

|

08-01-2018

Encontro “O Desafic da
Autonomia...Caminhos..." —6 janeirc 2018 -
COSAP S

util na area da educacdo para
os préximos 10 anos. Nao pode a area da educagao
estar constantemente a ver alterada a legislacao,
os modelos de trabalho, de classificacdo, a avalia-
¢do dos alunos (e dos professores) as nomenclatu-
ras — metas vs. competéncias, etc.

Requer-se objetividade e atuagdo a longo prazo.

Ramiro Sousa,
Diretor da Escola Secundaria D. Jodo Il

Escola Secundaria D. Joao ll:
Uma Escola Preparada para o Futuro
numa cidade com futuro

Respeito
Responsabilidade

Confianca
SETUBAL

!il: 14

e}
8
©
a

EuroPBS

(Ver apresentacdo - anexo 6)




4.6 - Os caminhos da Escola
Secunddria du Bocage

Escola Secundaria du Bocage optou

por nao fazer parte das escolas piloto

que integram desde ja o projeto de

flexibilizacdo curricular. Optou-se, em
primeiro lugar, por construir documentos estrutu-
rantes, a saber: o plano de melhoria (decorrente da
avaliacao externa a que a escola foi sujeita em
mar¢o de 2017) e o novo projeto educativo, que
vigorara nos proximos 4 anos.

Por isso a escola encetou uma reflexdo alargada,
em primeiro lugar, para a construgao do seu plano
de melhoria e, em segundo lugar para o novo pro-
jeto educativo. A fase seguinte sera a defini¢ao do
seu modelo de flexibilizagdao do curriculo, que tera
gue estar de acordo com o seu projeto educativo.

A flexibilizacdo do curriculo tem aspetos que consi-

(/

) —

escola
e a familia
sao parceiros
na educagao

do seu filho.

deramos muito positivos: o reforco da autonomia;
a racionalizacdo dos programas; uma visdo mais
globalizante, integrada e articulada do curriculo;
uma maior énfase na avaliacdo formativa; uma
maior diversificagdo dos instrumentos de avalia-
¢do; o aluno no centro do processo; e o incremento
de metodologias ativas.

No entanto subsistem ainda algumas interrogac¢des
gue consideramos importantes para a definicdo de
um modelo coerente: a organizacdo dos hordrios
neste contexto; como articular metas, programas,
aprendizagens essenciais, avaliagdo externa; como
serd feita a avaliacdo externa das escolas neste

contexto; os percursos formativos proprios.

Pedro Tildes Gomes,
Diretor da Escola Secundaria du Bocage

L
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4.7 - Escola Dom Manuel Martins,
uma Escola com Futuro ?

ace aos desafios que a escola ird con-
substanciar, eventualmente, no proximo
ano letivo, do referencial do perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatdria
e da possibilidade de realizar flexibilidade curricu-
lar, urge a reflexdao sobre o que diferencia atual-
mente a Escola Secundaria Dom Manuel Martins
na gestao do curriculo e o que vai mudar com a
autonomia e

generalizacdo do projeto de

flexibilizacdo curricular.

Destacam-se a diversidade de
alunos e cursos do ensino
regular e profissional, as LA
boas praticas letivas, as

boas praticas organizacio-

nais, 0s recursos unicos que
servem a todos, merecendo
especial referéncia, i) os re-
cursos documentais e proje-

tos de articulagdo da Bibliote-

ca Escolar (BE); ii) os recursos
tecnolégicos e de vanguarda

da Sala de Aula do Futuro
(SAF) que permitem a implemen-
tacdo de novas

metodologias

em sala de aula e iii) a drea florestada no espaco
aberto da escola, uma associacdo de sobreiros e
pinheiros mansos de interesse conservacionista, do
Centro de Interpretacdo Ambiental da escola
(CIAM) permitindo a realizagdo de atividades leti-

vas ao ar livre.

Por fim, questiona-se, estardo subjacentes ao novo
paradigma de ensino, a diversidade de alunos e
cursos, as praticas de ensino e organizacionais e os
recursos da Escola Secunddria Dom Manuel Mar-
tins?

Cleméncia Funenga,
Presidente da CAP da Escola Secundaria
Dom Manuel Martins

O professor
do seu
filho
é pai

como voceé!
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5 - Encerramento

os Calcada)

gosto que a FERSAP — Federa-
| de Setubal das Associagdes de
e participa neste encontro orga-
la sua filiada COSAP. A federagao
0 aproxima-se dos seus 29 anos de
ravés do seu site podemos constatar
rabalho desenvolvido pelos elementos
ram os 6érgdos sociais ao longo dos tem-

de trinta anos ja se falava em autonomia
ar e continua a ser um debate oportuno,
ela @ maior participacdo dos pais na escola.
aspeto crucial relativamente a necessidade
danca da escola é a motivacdo dos professo-
muitas vezes condicionada por

stdes relacionadas com o pro-

sso de colocacdo destes

ofissionais. Vdrias sdo

as questdes a debater tendo em vista a mudanca, o
que requer a participa¢do dos varios pares da co-
munidade educativa.

As associa¢Oes de Pais permitem a participagao, de
forma organizada, nos é6rgaos de gestdao da Escola
ou Agrupamento, bem como uma integragdo na
Comunidade Educativa dos seus filhos. Através
deste envolvimento os Pais tornam-se agentes pri-
vilegiados na defesa de direitos, interesses e neces-
sidades da crianga. Importa, pois, dinamizar a parti-
cipacdo dos pais na escola. A dinamizag¢do da parti-
cipacdo dos pais na escola comeca pela prépria es-
cola, que devera convidar a motivagao e mobiliza-
¢do, por exemplo, incentivando o voluntariado pa-
rental e a formacdo especifica dos dirigentes asso-
ciativos.

Carlos Calgada,
Membro

do Conselho
Executivo

da FERSAP



http://www.fersap.pt/




5 - Sessao de Encerramento

5.2 - Jorge Ascensdo
Presidente da CONFAP

orge Ascensao, Presidente da CONFAP, par-
ticipou na sessdao de encerramento do En-
contro “O Desafio da Autonomia e Flexibili-
dade Curricular nas Escolas do Concelho de
Setubal”, realizado no auditdrio da Escola Secunda-
ria Sebastido da Gama, em Setubal, no dia 6 de ja-
neiro de 2018.
Iniciou a sua intervengdo agradecendo o convite e
felicitando a COSAP pela iniciativa, afirmando que
€ com muito gosto que participa e s6 porque o
tempo disponivel, totalmente em voluntariado,
para as responsabilidades na CONFAP n3do o permi-
te é que ndo esta mais vezes presente nestas inicia-
tivas que considera de enorme importancia para a
capacitagdo parental e consequentemente para a
melhoria da qualidade do sistema educativo.
Sobre o tema aludiu a resisténcia generalizada a
mudanca no que pode constituir um obstaculo ao
processo de autonomia e flexibilidade curricular,
sendo ainda necessario desenvolver muito traba-
Iho ao nivel da capacitacdo parental e da parceira e
confianca com as Escolas. Mencionou a legitimida-
de representativa das AP e a correspondente res-
ponsabilidade em defender os interesses de todas
as criangas da escola bem como em pugnar pela
igualdade de oportunidades para todos. Uma res-
ponsabilidade legitimada por eleicdao, enfatizou,
gue os eleitos devem assumir com honra e dignida-
de, ao mesmo tempo que Ilhes compete granjear e
exigir esse reconhecimento a todos os parceiros no
ambito do sistema educativo, desde logo a Escola e
as autarquias. Embora reconhecendo que nem
sempre estamos bem, no que ndo somos unicos, é
necessario confiar e assumir o nosso compromisso
de servir e pugnar pela defesa do melhor interesse
das criangas.
A questdo da autonomia comporta consigo, além
da“liberdade de decidir, a essencial e necessaria
responsabilidade e responsabilizacdo. Tem sido
evidente ao longo deste caminho percorrido e dos

varios féruns por onde temos passado, conforme
alids hoje aqui também pudemos constatar, que
guem tem coragem de assumir, quem nao tem me-
do da responsabilidade, jd exerce a autonomia que
Ihes permite ser diferente, fazer a diferenca e de-
senvolver os seus préprios projetos.

Podemos pois concluir que o desafio que temos
pela frente, dirigido a cada um de nos, é o desafio
de assumir a responsabilidade e o risco de concre-
tizar e tentar fazer a diferente.

O contexto do sistema educativo evoluiu e impde-
nos uma eventual mudanga. As criangas e os jovens
precisam de outra motiva¢ao de um outro modelo
educativo que os incentive nas aprendizagens e
gue desperte em cada um as suas capacidades.
Aludiu também a avaliacdo como parte integrante
do processo de ensino aprendizagem e alertou pa-
ra a necessidade de haver uma reflexao seria e pre-
mente sobre os meios e os fins de uma avaliacao
sistémica e pedagdgica. Debater sobre o que esta a
falhar e empreender neste processo de mudanca,
assumir a necessidade e o compromisso da comu-
nicacdo e da presenca parental no processo educa-
tivo e salientou como parte crucial para o sucesso,
ndo so da flexibilizacdo, mas também da qualidade
do processo de ensino e de aprendizagem, a neces-
sidade de alterar o paradigma de acesso ao ensino
superior. A Escola ndo pode continuar a servir es-
sencialmente para classificar e determinar o acesso
ao ensino superior. A Escola ndo pode ser exclusi-
vamente o instrumento de seriacdo e segregacao.
O que se vive e constata com o atual modelo de
acesso ao ensino superior, Unico na Europa, é que
incute uma pressao de trabalho escolar para a nota
e condiciona a possibilidade de trabalhar de forma
inclusiva o desenvolvimento das criancas e a des-
coberta dos seus talentos.

Terminou a sua intervencao fazendo um apelo ao
envolvimento e participacdo de todos, em nome
das criancas e dos jovens. Muita da evolucdo senti-
da hoje no sistema educativo portugués deve-se ao
cada vez maior e melhor envolvimento das familias
e da comunidade no processo educativo. Por isso o
caminho é este, o de continuarmos a melhorar a

nossa acao.
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5 - Sessao de Encerramento

5:3 -0 tempo eagora - Vania Guerreiro,
Presidente da’APEE das Amoreiras

5:3: 1= ASsoportunidades da flexibilida-
de e autonomia curricular na perspeti-
va de uima mae e encarregada de edu-
cacao

omecei a trilhar novos caminhos ha no-

ve anos com o nascimento dos meus

filhos. Os meus filhos tém sido os meus

mestres. E sobre os desafios sobre a
flexibilidade e autonomia curricular nas escolas,
tenho hoje uma proposta para todos nés como
pais, professores, elementos da administracao cen-
tral, cidaddos de um pais e membros de uma co-
munidade. A minha proposta é que, hoje, sejamos
todos acdo. E agora. N3o existe outro tempo.
Quando os meus filhos entraram para a escola de-
cidi ndo ficar do lado de fora do portdo da escola.
la voltar a entrar onde tinha sido feliz. la voltar a
estar com aqueles que me ensinaram a ser a pes-
soa que sou hoje. Sou gestora de comunicac¢do nas
areas de sustentabilidade e gestdo da mudanca e
sei que qualquer processo de mudanga é sempre
muito desafiante em qualquer tipo de organizacao
empresarial, escolar e até nas familias. Também
vos digo que cerca de 70% de processos de gestao
de mudanca falham e ndo é por falta de robustez
dos processos. E por nds. As pessoas falham. Ha 20
anos comunicavamos de maneira diferente. Surgi-
am os primeiros teleméveis com func¢do de chama-
da e envio de mensagem de texto. Hoje os telemé-
veis sdo computadores. Se a nossa comunicacao
evoluiu com novas ferramentas, como podemos
querer oferecer as criangas de hoje a mesma esco-
la. de hd duas ou mais décadas atras quando ja
aprendemos e nos relacionamos de maneira dife-
rente. Novos modelos sociais e laborais determi-
nam e espartilham o tempo das familias e, princi-
palmente, a disponibilidade para acompanhar as
necessidades das nossas criangas como muitas ve-

zes desejamos. Mas é possivel. Na Associacdo de
Pais e EE das Amoreiras existe um grupo de pais
que esta sempre disponivel. Sim, somos sempre os
mesmos. Mas porque nds escolhemos participar,
voltar a escola, com e para os nossos filhos. E, de
facto, eles sao os nossos mestres. No percurso com
a minha filha aprendi que o que para muitos sao
problemas e dificuldades, ndo sdo mais do que a
expressdao de uma nova consciéncia. A minha filha,
no 3.2 ano do ensino basico, € uma aluna com ne-
cessidades educativas especiais (NEE) desde o JI. E
sabem o que aprendi no registo desta nova consci-
éncia? Somos todos «NEE». Porqué? Porque somos
todos diferentes. Este é o desafio didrio do traba-
Iho em comunicagdo: transmitir uma mensagem
eficazmente e com impacto a uma audiéncia com
individuos todos diferentes, incluindo com capaci-
dades diferentes de captacdao da mesma mensa-
gem. Agora imaginem o desafio para um professor
numa sala de aula. Um professor é igualmente um
comunicador e um lider. O que falta para a mudan-
¢a acontecer na sala de aula? O professor reconhe-
cer o seu poder interior e acreditar em si proprio.
Mas isto ndo nos ensinam na escola. Por isso é ur-
gente incluir a disciplina de autoconhecimento no
curriculo. O autoconhecimento é fundamental para
0 sucesso assente nos dons e talentos do individuo.
E na expressdo da sua individualidade que alunos,
e nos adultos, revelamos todo o nosso potencial e
concretizamos com sucesso. Ndo somos todos
iguais, nem nascemos todos para desempenhar os
mesmos papéis na comunidade. Tal como numa
tribo ancestral, todos temos um papel. E as aulas
de histéria ensinam-nos isso mesmo quando estu-
damos a evolucdao do homo sapiens e outras cultu-
ras tradicionais. E mais, recordam-nos igualmente
de um ritual de conexdo entre todos os membros
da tribo para partilha de conhecimento, resolucao
de problemas ou celebragdes: a reunido do grupo
em circulo. Independentemente dos seus papéis na
tribo, o circulo é a expressao da integracao do indi-
viduo no todo. Se olharmos para as nossas salas de
aula, o que temos? Como partilhamos conhecimen-
to? De costas uns para os outros. Como podemos
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estar conectados com o grupo se ndo ha contacto
ibilidade e autonomia curri-

. Ndo depende apenas de um
lamentos e guides. Depende
nés. E preciso, por exemplo, al-
«desarrumar» as salas de aula e
circulo. E preciso ter coragem para
ixar que a partilha flua para além dos
o programa. Essa partilha de necessi-
sejos dos alunos é também autonomia
e um passo fundamental para a conexao
os e foco no seu sucesso individual. Aos
ores deixo o desafio de fazerem ja diferente
xima aula. O mesmo é vdlido para os pais

que hoje estdo presentes. A mudanga que querem
tanto ver nas escolas dos vossos filhos comega
mesmo em cada um de nds. Honrem o papel do
professor e do educador. Visitem a escola dos vos-
sos filhos. Fagam questdo de conhecer a comunida-
de que acompanha os vossos filhos. Proponham-se
a partilhar conhecimento com base na vossa expe-
riéncia como pais e profissionais. Inscrevam-se na
associacdo de pais da vossa escola. Tenham cora-
gem de fazer novos amigos, conhecendo os outros
pais e familias da vossa escola. Sejam exemplo. En-
trem na escola. E o tempo é agora.

Viénia Guerreiro,
Associacao de Pais e EE do JI e EB1 das Amoreiras
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6 - Conclusoes sobre o Encontro

6.1 - "0 Desafio da Autonomia
e Flexibilidade Curricular nas
Escolas do Concelho de Setubal”

\

gradeco publicamente a COSAP, na
pessoa do seu Presidente, Dr. Orlando
Serrano, o honroso convite para parti-
cipar neste encontro. A bracos que es-
tou com a demanda de tecer consideracdes finais
sobre este encontro, e sob pena de tornar esta sin-
tese pouco mais do que uma “revisdo da matéria”,
tomo a liberdade de reduzir as minhas palavras ao
limite do suficiente a fim de expandir os vossos
pensamentos de valor-acrescentado ao maximo.

Ao longo desta manha tivemos a oportunidade de
discutir como a autonomia e a flexibilidade curricu-
lar podem assumir-se como instrumento em prol
da justica social e igualdade de oportunidades.

De facto, a Missdo da Educacdo é essa: harmonizar
as experiéncias de aprendizagem e proporcionar
oportunidades para que todos, sem excecdo, pos-
sam ser bem-sucedidos na sua jornada educativa.

A verdade é que a Escola parece continuar a falhar.
O Sr. Diretor-Geral da Educacgado, Dr. José Vitor Pe-
droso, foi bastante esclarecedor a este respeito,
sobre as alarmantes taxas de reprovacdo e abando-
no escolar nacionais. No relatério sobre mobilidade
social, publicado pela OCDE em maio de 2017", Ié-
se “As desigualdades na aprendizagem comegam
logo no nascimento e aprofundam-se a medida que
a pessoa cresce” (p. 4). A literatura cientifica é con-
sensual e inequivoca a respeito da relagdo muito
forte que se estabelece entre o desempenho esco-
lar dos estudantes e o0 meio socioecondmico e soci-
ocultural dos seus agregados familiares’. Apesar do
sucesso académico ndo derivar automaticamente
do background familiar, estudos nacionais e inter-
nacionais’ tém verificado consistentemente que
estes fatores contextuais contribuem de modo
muito significativo para as desigualdades na apren-
dizagem e tém uma influéncia poderosa nos de-
sempenhos escolares.

Cabe agora a Escola reforgar ou mitigar essa influ-

éncia — como se pode ler num outro relatério da
OCDE, de 2015. Por outras palavras: esta nas maos
das escolas, dos professores, dos pais, dos encarre-
gados de educacdo, dos operacionais de educacao,
das autarquias, dos investigadores, fazermos dife-
rente, se queremos uma Escola melhor para os
nossos. Nao ‘melhor para os rankings’! Para os nos-
sos!! Para os nossos alunos, para os nossos profes-
sores, para as nossas comunidades educativas.

A literatura cientifica tem reiterado, vezes sem
conta, que “as pessoas tendem a ser melhores na-
quilo por que se interessam e vice-versa.”* como,
alias, destacou a Dra. Maria Clara Félix quando se
referiu ao envolvimento como solo fértil para o su-
cesso. Se é certo que o preditor mais forte do ren-
dimento académico se refere as capacidades cogni-
tivas do estudante, a verdade é que os interesses
contribuem em larga medida para a explicacdo dos
desempenhos, tanto em contexto escolar como
profissional. Quando existe uma correspondéncia
entre os interesses e 0 ambiente em que o jovem
estd inserido, mais motivado ele esta para realizar
as tarefas e persistir nelas quando o nivel de difi-
culdade, complexidade e exigéncia aumenta. Do
mesmo modo, quando os interesses e os ambien-
tes ndo se ajustam, os desempenhos tendem a ser
mais fracos e o absentismo e o abandono tendem a
aumentar.

Por outro lado, a par das capacidades cognitivas e
dos interesses, as aspiracdes e as expectativas aca-
démicas (ou seja, o que o aluno deseja alcancar e o
gue ele acredita que é capaz de alcangar com su-
cesso) marcam de forma significativa o modo como
ele pensa sobre como agir agora e no futuro, e isto
determina, em larga medida, comportamentos re-
levantes para o sucesso, seja académico, no curto
termo, seja profissional, a longo termo. Quer isto
dizer que, se os estudantes ndo desejarem e/ou
ndo acreditarem na sua capacidade para desempe-
nhar com sucesso uma determinada tarefa, o mais
provavel é ndo exercerem o esfor¢o que a tarefa
requer, conduzindo a uma profecia auto realizavel.
A pergunta surge de forma muito natural: Como
evoluem as expectativas dos jovens?, dos nossos
alunos? Simples: é com base no feedback que vao
recebendo em Casa e na Escola, e decorrentes de
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juizos que fazem sobre as oportunidades disponi-
veispguerossjovensitendem a desenvolver e a cris-
talizar autoavaliagdes que, por seu turno, podem
influenciar escolhas e desempenhos futuros. “As
criancas tém de ter pelo menos uma pessoa que
acredita nelas. Essa pessoa podes ser tu.” — sdo pa-
lavras sabias da ativista americana pelos direitos da
crianca, Marian Wright Edelman.

Qual e entao o caminho?

Nao existe O caminho, como pudemos escutar os
testemunhos das varias escolas e agrupamentos de
escolas aqui presentes e que tdo bem ilustraram
gue, com entusiasmo, humildade e coeréncia, sub-
linhados pelo Dr. Pedro Floréncio e Dr. Pedro Til-
des, estaremos, cada um a sua maneira, a praticar,
cada vez melhor, o que sé agora foi decretado. A
tradicao centralista do Estado Portugués e a inse-
guranca das comunidades educativas na assuncao
de algumas oportunidades decretadas, como des-
tacava a Dra. Maria Fernanda Oliveira e a Dra. Cle-
méncia Funenga, tém sido fortes entraves a cons-
trucdo de caminhos préprios, mas a verdade é que,
apesar de todos nds ambicionarmos caminhos de
sucesso e qualidade, o software de origem do nos-
so GPS — chamemos-lhe assim — estd obsoleto e
exige urgente atualizacdo para fazer e dar sentido a
realidade de cada Escola. A Escola e quem lhe da
vida tende a ser o maior resistente a mudancga; ‘a
grande resisténcia é interna’, confidenciava o Dr.
Antdnio Caetano. E é ela, nas suas raizes, que deve
fazer arte — palavras inspiradas no Dr. Tiago Pereira
— para tornar a escola um sitio onde se cuida diari-
amente do futuro.

Reforcando aqui as palavras-chave do articulado
do Despacho 5908/2017, de 5 de julho: é com in-
tencionalidade e acdo que se constroem estes ca-
minhos. Com olhos postos no superior interesse
dos alunos, importa agir com autonomia, confianca
e responsabilidade, que ndo dependem de modas,
mas apenas e s da vontade e capacidade de apro-
priacdo de uma ou varias formas de trabalhar com
gue nos identificamos, como referiu a Dra. Dina
Fernandes. Ndo basta tornar as aprendizagens rele-
vantes e significativas para todos os alunos; é pre-
ciso tomar esta oportunidade de gestao flexivel e

circunstanciada do curriculo, com liderangas parti-
Ihadas e sustentadas — como mencionava o Dr. Ra-
miro Sousa — como uma oportunidade de desen-
volvimento de todos os agentes educativos, numa
ampla rede de crescimento individual e coletivo. E
esse crescimento acontece ainda antes do primeiro
dia de aulas! Expetativas!... Aspiracdes!... Estdo I3
antes de se manifestarem. Estdo, desde logo, nas
fichas de avaliacdo diagnéstical... Avaliacdo diag-
nostica — Como é que fazemos? ‘Diagndstico: Rela-
tivo a diagnose. Na medicina refere-se ao conheci-
mento das doencgas pela observacao dos seus sin-
tomas. Na biologia refere-se a descri¢do cientifica
breve do individuo, espécie ou classe, feita pelo
classificador ou investigador.” Como é que faze-
mos?... No artigo 22.2 sobre avaliagdo interna das
aprendizagens |é-se “a avaliacao diagndstica realiza
-se sempre que seja considerado oportuno, sendo
essencial para fundamentar a definicdo de estraté-
gias de diferenciacdo pedagdgica, de superacdo de
eventuais dificuldades dos alunos, de facilitacdo da
sua integracdo escolar e de apoio a orientagao es-

I"

colar e profissional.” Entdo e para fundamentar a
definicdo de estratégias de promogao de eventuais
altas capacidades/habilidades dos alunos? Ja estou
como o Juiz Conselheiro Laborinho Lucio: fagam 2
semanas de atividades vérias (um bootcamp!) para
descobrir os talentos e as altas habilidades de cada
um, porque todos tém! Capacidades e expectati-

vas. Dos jovens, das suas familias!

Que esta manhd ganhe ressonancia nas manhas
por vir. Apoiar o nosso [aluno/filho] é mais do que
considerar o cenario econdmico do pais e as exi-
géncias do sistema educativo; é contribuir para a
resposta as ambicdes, interesses pessoais, capaci-
dades e potencial de cada um’. Como o Dr. Canh3o
dava a entender ‘Agora é que é!”. Vamos juntos,
poder local e central, Escola e Familia, os contextos
mais distais e mais préximos das nossas criangas e
jovens, interagir colaborativamente ao servico da
equidade e sucesso educativos.

Gina C. Lemos,
Investigadora do Centro de Investigagdo
em Educacdo (CIEd) da Universidade do Minho
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6.2 - Caracterizagdo e andlise dos participantes

partir do formuldrio de inscricdo no
Encontro COSAP foi feita a caracteriza-
¢ao dos participantes relativamente a
idade, condicdo em que se inscreve-

inscritos, o que corresponde a aproximadamente
70% dos participantes que inicialmente tinham efe-
tuado a sua inscri¢cao. Desta forma, foi possivel efe-
tuar a inscricdo de 22 novos participantes no pro-

ram no En- prio dia da
contro, habi- Grafico n2 1: Idade dos participantes realizacéo do
litages aca- inscritos vs presentes evento.
démicas, pro-
Y P 120 100 110 A maioria dos
fissdo e con- 100 ___ -
77 participantes
celho onde 80 69 . ) .
inscritos  ti-
trabalhavam. 60 48 .
20 31 nha idade
Dado que na 20 9 g — i superior a 41
divulgacao do o L4 J anos. A dife-
encontro fo- < 18 anos 19a30anos 31a4d0anos 41ab50anos > 51 anos renca entre o
ram faculta- ® Inscritos i Presentes intervalo de
dos dois for-

de
inscricdo, sendo um correspondente a efetiva ins-

mularios

cricdo no Encontro COSAP (docentes e publico em
geral) e o outro destinado aos docentes que simul-
taneamente solicitavam que o mesmo fosse acredi-
tado como formacdo de curta duracdo pelo Centro
de Formacao de Professores da Ordem de Santiago
(CFOS). Poucas semanas antes da data do evento
constatou-se que o numero de participantes inscri-
tos através do formuldrio do CFOS (159) era superi-
or ao numero de inscritos no Encontro (133), exis-
tindo 46 inscritos em ambos os formuldrios. Esta
lacuna foi ultrapassada
através sobreposicdo de

ambas as bases de dados e

idades [41 a
50 anos] ndo
foi significativa do total de participantes inscritos
com idades superior a 51 anos, sendo 37% e 41%
respetivamente. Verificou-se exatamente a mesma
percentagem relativamente a idade dos participan-
tes que efetivamente estiveram presentes, confor-
me graficon? 1.

Quando se comparou a condi¢cdao em que os partici-
pantes se inscreveram, verificou-se que o numero
dos que se inscreveram e os que estiveram presen-
tes sobrepde-se, com exceg¢dao dos inscritos como

docentes, conforme grafico n? 2.

Grafico n? 2: Condigdo em que os participantes se inscreveram

i 4
no final do més de dezem- QU g
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das inscricdes por ter sido " | 19
Enc. Educacdo e 3

atingido o limite de luga-

res do auditorio (200) da Docente

- . . - 10
Escola Secundaria Sebasti- Dirigente Associativo ﬁ’ 10
do da Gama com um total Assist. Técnica | E:JL
de inscritos de 246.
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No dia do Encontro, con-
firmaram a presenca 164

L Presentes M Inscritos
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No grafico n2 3
ilustram-se 0s
diferentes conce-
Ihos onde os par-
ticipantes exer-
cem a sua ativida-
de profissional.
Verificou-se uma
diminuicdao entre
0 numero de ins-
critos e os partici-
pantes que esti-
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Grafico 2 3 - Concelho onde os participantes trabalham
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veram presentes
maioritariamente dos con-
celhos mais distantes, como
exemplo Calheta na Madei-
ra, Evora e Portim3o.

A maioria dos participantes
trabalha no concelho de
Setubal (119). Seguiram-se
0os concelhos de Palmela e
Seixal, com 22 e 8 partici-
pantes, respetivamente.

Relativamente as Habilita-
¢Oes Académicas, a maioria
(62%) dos presentes no En-

contro possuem o grau académico de licenciatura,
13% de mestrado e 6% formacdo pods-graduada e
3% tém doutoramento, conforme dados apresen-

tados no grafico n2 4,

A sobreposicao das duas
bases de dados com da-
dos recolhidos através
dos boletins de inscri-
¢do, permitiu ainda ca-
racterizar os participan-
tes presentes no Encon-
tro quanto a sua profis-
sao. Uma vez que a mai-
oria dos participantes
eram docentes (73%),
procedeu-se a andlise
por areas curriculares
explanadas no gréfico
n25. Considerou-se a
hipétese de também

Grafico n2 4 - Habilitagcdes Académicas dos Participantes
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Grafico n2 5 - Participagdo de docentes por area curricular
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apresentar os dados por ciclo de ensino, mas tal
nado foi possivel pois a formacdo académica de al-
guns docentes permite-lhes lecionar em mais do

14
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Grafico n2 6 - Outras profisstes dos participantes
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As profissoes dos restantes participantes (27%) sao
apresentadas no grafico n? 6.

A analise das bases de dados permitiu ainda confir-
mar que as profissGes aqui apresentadas corres-
pondem, na sua maioria, aos participantes inscritos
como encarregados de educacao, dirigentes associ-
ativos e outros.

Refletindo-se acerca da estratégia seguida para a

onow Ufoondrade 01 8

inscricdo dos participantes, considerou-se que esta
merecera maior atencdo em eventos futuros, de
forma a evitar sobreposicées.

Embora a relevancia do tema tenha motivado a
maior participa¢ao de docentes, equaciona-se co-
mo desafio a COSAP o desenvolvimento de estraté-
gias que promovam maior participacao de pais e
encarregados de educagdao em eventos futuros.

A5

— e ¥ g

Faga a diferenca,
participe
na escola

do seu filho.
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7 - Relatorio da acao acreditada

tonomia e Flexibilidade
Escolas do Concelho de

ntrodutoria

o ambito do encontro O Desafio da
Autonomia e Flexibilidade Curricular
nas Escolas do Concelho de Setubal
foram realizados inquéritos no final
acdo com o objetivo de identificar de um
global a opinido dos participantes, sobre as
expetativas sobre a tematica, a pertinéncia do
a, metodologia, duracdo, pontos fortes, pontos
elhoria e sugestoes.

ste ambito, o presente documento tem como
jetivo deixar linhas orientadoras para a constru-
o de préximos seminarios considerando as difi-
uldades, as mais-valias e as sugestdes partilhadas
elos diferentes intervenientes.

O presente questiondrio foi elaborado por ques-
toes de resposta fechada onde utilizamos uma es-
cala de Likert (1-5).

Destacamos ainda que, por motivos de confidenci-
alidade, ndo é revelada a identidade dos interveni-
entes sendo os mesmos identificados com a letra F.

7.2. - Expetativas

A correspondéncia as expetativas

T 9]
Nao
Respondeu

2 3 4 5

1
Grdfico 1

Obtivemos uma taxa de resposta de 138 respostas

aos inquéritos. No que diz respeito a afirmacao “A
acdao correspondeu as minhas expetativas” cerca
de 67 (48,5%) elementos indicaram que correspon-
deu as expectativas cotando como bom e cerca de
33 (23,9%) elementos responderam excelente.
Apenas 1(0,78%) respondeu mau, seguindo-se de 3
(2,1%) elementos que responderam insuficiente e
34 (24,6%) responderam razoavel.

7.3. - Pertinéncia dos assuntos

A pertinéncia dos assuntos tratados

T — — o

1 2 3 4 5 Nzo
Grdfico 2 Respondeu
No que diz respeito a afirmacdo sobre a

“pertinéncia dos assuntos tratados” obtivemos
uma taxa de resposta de 100%. O feedback foi bas-
tante positivo destacando um total de 62(44,9%)
elementos que indicam Bom e 69 (50%) excelente
tal como exemplifica o grafico 2.

Os materiais utilizados foram
suficientes e adequados

2

3 4 5 N3o
Respondeu

0

1
Grdfico 3

7.4. - Materiais utilizados

Ja perante a afirmacdo “os materiais utilizados fo-
ram suficientes e adequados” obtivemos uma taxa
de resposta de 97,8%. Tal como refere o grafico
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49,2% (68 elementos)
materiais foram bons. Ja

abaixo, verificou-se que

indicam que a utilizagao des-
ais foi razodvel, seguindo-se de
tos) que indicam que a utilizagado
excelente.

A duragao da a¢ao esteve adequada

1

4 5 Néo
Respondeu

. l
1 2 3

gue respeita ao a afirmacao “a dura¢do da acao

teve adequada” obtivemos uma taxa de resposta
99,2%. Cerca de 36,2% dos inquiridos refere que

duracdo da acdo de formacdo foi razodvel en-
uanto 34,7% indicam que foi boa.

Contudo as opinides partilhadas pelos inquiridos
revelaram que a formacao foi curta

(obtivemos uma frequéncia de respostas de 18 ele-

mentos) e poderia ter sido melhor gerida
(obtivemos uma frequéncia de respostas de 9 ele-

mentos).

7.6. - Metodologia utilizada

gue a metodologia foi boa, e cerca de 24%, 32 ele-
mentos referiam que a metodologia foi razodvel
seguindo-se de 31 (23,3%) de elementos que refe-
rem que a metodologia foi excelente.

Tivemos uma taxa de 3,6% nao resposta de corres-
pondente a 5 elementos.

7.7.- Oradores

Os oradores foram claros

0 0 2
1 2 3 4 5 Néo
Grdfico 6 Respondeu

A metodologia utilizada foi adequada

0 5
1 2 3 4 5 Nao
Grdfico 5 Respondeu

—-'ivamente a metodologia utilizada cerca de

49,6% correspondente a 66 elementos referiam

Ja perante a afirmacao “Os oradores foram claros”
cerca de 47,7% correspondente a 65 elementos
referiam que a os oradores foram bons, e cerca de
41,9%, 57 elementos referiam que os oradores fo-
ram excelentes seguindo-se de 14 (10,2%) elemen-
tos que referem que a os oradores foram razoa-
veis.

7.8. - Horario

O horario foi adequado

0
3 4 5 Nao
Respondeu

. .
2

1
Grdfico 7

No que se refere ao horario podemos verificar que
cerca de 55 (39,8%) elementos indicaram que o
horario foi adequado dando uma cotacdo de bom,
seguidamente de 40 (28,9%) elementos que indi-
cam que o hordrio foi razodvel.
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Apenas 5 (3,6%) elementos indicam que o horario
foi mau.

7.9. - Instalacoes/Espaco

A adequacao das instalag6es/espago
da formacgao

T
1 2 3 4 5 Ndo
Respondeu

Relativamente a adequacdo das instala¢des/ espa-
¢o da formacgdo cerca de 47,4% correspondente a
65 elementos referiam as instalacdes onde decor-
reu a formacdo foram boas, e cerca de 29,9%, 41
elementos referiam que foi excelente, seguindo-se
de 27(19,7%) de elementos que referem que o es-
paco foi razodvel. Tivemos uma taxa de 0,72% nao
resposta de correspondente a 1 elemento.

7.10 - Mais-Valias

O Seminario “O Desafio da Autonomia e Flexibilida-
de Curricular nas Escolas do Concelho de Setubal”
tem inerentes algumas mais-valias reconhecidas
por todos os sujeitos envolvidos que sdo apresen-
tados neste ponto. No ambito dos resultados apu-
rados através da aplicacdo do questionario, a
“partilha de informacdo” foi referida como um
ponto forte por cerca de 26 dos inquiridos. Cerca
de 22 elementos referem também que, a
“relevancia/ importancia/ interesse dos tdpicos
abordados” foi um ponto bastante forte no decor-
rer de todo o processo. Alguns dos elementos, 12
ao todo, referem que as sessdes induziram a
“reflexdo sobre as tematicas abordadas”. Seguida-
mente temos 6 elementos que destacam como

ponto forte a “qualidade dos oradores”.

7.11 - Pontos a melhorar/Dificuldades

Apresentadas as mais-valias do seminario torna-se
igualmente importante compreender as dificulda-
des com que se depararam aos diferentes interve-

nientes. E importante referir que todas as dificul-
dades/pontos a melhorar foram retiradas de perce-
¢Oes retiradas através da andlise dos inquéritos
realizados.

A partir da analise dos questiondrios aplicados des-
tacou-se o fato de 27 elementos referirem que “o
tempo foi mal gerido” e “curto” por parte dos in-
tervenientes. Cerca de 4 elementos ainda referi-
ram que a agao tornou-se longa e repetitiva duran-
te todo o processo. Cerca de 3 elementos referem
gue alguns “temas foram irrelevantes” para o pro-
cesso e cerca de 2 elementos indicam que o “local
I”.

foi desconfortavel”. Outros dois elementos refe-

rem ainda que “houve exemplos pouco praticos”
e existiu ainda 2 elementos que referem que exis-
tiu “uma menorizacdo do ensino secunddrio” no
decorrer de todo o processo.
somente referiu existiu

Um elemento

“exemplos pouco praticos” e um outro elemento

que

ainda indicou que existiu um “feedback constran-
gedor por parte do ministério da educacao”
7.12 - Sugestoes

De forma a contribuir para o sucesso de futuros
semindrios que possam ocorrer foram partilhadas
algumas sugestdes que neste ponto se torna opor-
tuno mencionar. No que respeita as sugestdes da-
das pelos inquiridos os mesmos apontam para:

Mais acdes de Formacgdo deste género com mais
frequéncia;

Hordrio mais alargado;

Participacdo de outros elementos como por exem-
plo alunos;

Ouvir os professores coordenadores de projeto ou
outros, diretamente envolvidos;

Que a formacdo seja dividida em blocos mais cur-
tos;

Demonstracdo instrumentos de operacionalizacao
de cada escola/agrupamento;

Demonstracdo e partilha de estratégias com base
nesses mesmos instrumentos;

Avaliar em conjunto o que esta a ser feito em cada
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agrupamento fazendo essa ponte em agdes futu-
ras.

7.13. - Conclusoes

O seminario decorreu de um modo geral com o
que foi previamente planificado. Foram abordados
temas considerados importantes ou necessarios.
Também foram identificadas algumas dificuldades,
tais como, o horario e a duragdo de cada interven-
¢do, criando assim a necessidade de reorganizar
alguns conceitos.

Podemos assumir que o semindrio correspondeu as
altas expectativas e os presentes temas abordados
em toda a sessdao foram aceites com relevancia.

Ja relativamente aos materiais utilizados no decor-
rer do evento, foi identificada a necessidade de
forcar alguma interacdo entre publico e material,
sendo esta uma das limitacdes consideradas.

A duracdo das sessdes e o hordrio das mesmas, foi

motivo de alguma dificuldade. De modo a respon-
der as necessidades, foi necessario permitir maior
flexibilidade de hordrio no decorrer das sessdes
para garantir o seu bom funcionamento.

Os dados recolhidos permitiram-nos verificar que
os elementos intervenientes no presente semina-
rio, apresentaram de um modo geral uma boa fle-
xibilidade para abordar os temas durante todo o
processo, a0 mesmo tempo, encontrando alterna-
tivas e procurando solugdes para as limitagdes en-
contradas.

No que diz respeito a metodologia apresentada e
aos oradores que participaram no semindrio, o fe-
edback foi em regra geral positivo, permitindo que
existisse uma agradavel partilha de experiéncias
tedrico-praticas e de ideias para a melhoria da fle-
xibilidade curricular das escolas, contribuindo para
uma visdo mais real e mais préxima das novas rea-
lidades da educagao atualmente.

el

L
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8 - Conclusoes - Federacao Concelhia de Setubal das Associacoes de Pais
(COSAP)

8.1. - Encontro “O desafio da autonomia
e flexibilidade Curricular nas Escolas do
Concelho de Setubal”

o dia seis de janeiro de dois mil e de-

zoito, realizou-se o Encontro “O Desa-

fio da Autonomia e Flexibilidade Curri-

cular nas Escolas do Concelho de Se-
tubal”, no auditorio da Escola Secundaria Sebastido
da Gama, um evento promovido pela COSAP, do
qual se redigiu o presente resumo.

A abertura do Encontro foi fei-
ta por Vania Carvalho, membro
da COSAP, que deu algumas
informagbes gerais sobre o
evento e apresentou alguns
agradecimentos.

8.2. - Sessao de abertura

A sessao de abertura contou com a participagao de

Orlando Serrano, presidente da COSAP, de Ricardo
Oliveira, Vereador da Educacao da Camara Munici-
pal de Setubal, de José Vitor Pedroso, Diretor-Geral

da Educagdo e de Maria Fernanda Oliveira, Direto-
ra do Agrupamento de Escolas Sebastidao da Gama.

O presidente da COSAP, Orlando Serrano, comecou
por destacar a oportunidade da temdtica sobre a
autonomia e flexibilidade curricular, que assume
grande importancia na atualidade do sistema edu-
cativo nacional. Referiu que foi com o objetivo de
reflexdo, de participacdo, de parceria e de colabo-
racdo que a COSAP se empenhou na promocao
deste momento, na procura de possiveis caminhos
e estratégias que possam contribuir para o sucesso
escolar das criancas e jovens. Apds os agradeci-
mentos aos participantes e as varias entidades que
tornaram possivel este evento, referiu que o nu-
mero de inscricdes no evento superou agradavel-
mente as expectativas iniciais. Para terminar, subli-
nhou o sentimento de orgulho da COSAP pelo facto
de ter conseguido reunir toda a comunidade edu-
cativa (desde os estudantes, pais e encarregados
de educacao, Associacdes de Pais, Federacdes con-
celhias e distritais e a Confederacdao Nacional dos
Pais, professores, educadores, psicologos, técnicos,
diretores, trabalhadores ndo docentes, autarcas,
juntas de freguesia, investigadores, administracao
educativa e restante comunidade em geral) na re-
flexao.

Apds agradecer aos envolvidos na organizacdo e
aos participantes, a Professora Maria Fernanda Oli-
veira reforcou a importancia dos pais enquanto
parceiros da escola para ultrapassar os desafios
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gue vao surgindo nos caminhos a percorrer, uma
ideiavjariniciada neste’ dia de reflexdo. Momentos
como este sdao importantes para gerar reflexdes e
resolver questoes pondo em contacto toda a co-
munidade educativa, que tem de reconstruir-se e
caminhar continuamente, na medida em que nun-
ca ha um s6 caminho na comunidade educativa.

Numa breve intervencao, o Diretor-Geral da Educa-
¢ao, José Vitor Pedroso, reforcou a ideia de que é
fundamental envolver os pais neste desafio da au-
tonomia e flexibilidade curricular nas escolas e feli-
citou os organizadores e participantes pela iniciati-
va, a qual, pela importancia e pertinéncia que a
tematica assume no contexto atual, o motivou des-
de logo a participar.

Em representacdao da Camara Municipal de Setu-
bal, o Vereador Ricardo Oliveira elogiou a pertinén-
cia e oportunidade do encontro, pelo momento de
reflexdo e partilha sobre o tema, envolvendo os
pais enquanto parte integrante da escola. Acres-
centou ainda que a Camara assume as responsabi-
lidades politicas que lhe estdo atribuidas, no ambi-
to da iniciativa Setubal enquanto cidade educado-
ra, no contexto da flexibilidade curricular. Fez ain-
da uma alusdo ao patrono da escola, Sebastido da
Gama, pelo precioso contributo que deu para a for-
magao global do individuo nas varias areas que de-
vem estar presentes na educagao. Por fim, lancou
duas propostas de reflexdo para o encontro: por
um lado, discutir as experiéncias que existem, nu-
ma perspetiva de generalizagdo pensada no quadro
em que se desenvolveu a escola ao longo do tempo
e, por outro lado, refletir sobre a importancia dos
processos de avaliacdo para fazer ajustamentos e
melhorias. Encerrou a sua intervencao referindo o
inicio do quadriénio do novo projeto educativo do
Conselho Municipal de Educagcdo como um espaco
para desenvolvimento, articulagao e troca de expe-
riéncias que se desenvolvem no municipio.

8.3. - Flexibilidade e autonomia curri-
cular: uma educacao de qualidade para
todos

subordinado ao tema

O primeiro painel,

“Flexibilidade e autonomia
curricular: uma educacgdo
de qualidade para todos”
foi dinamizado pelo Diretor-
Geral da Educacgdo José Vi-
tor Pedroso. Este comecou
por fazer a distincdo entre
flexibilidade curricular, que se refere ao espago das
escolas para gerir as matrizes curriculares, e auto-
nomia, que pressupde a confianga nos 6rgaos pe-
dagdgicos das escolas e no trabalho dos professo-
res para desenvolver este processo.

Um diagndstico sobre o atual sistema de ensino e
consequentes necessidades de mudanga foi feito
ouvindo professores, pais, alunos e outros atores
fundamentais, tendo sido consensual a referéncia
a0s seguintes aspetos menos positivos: extensao
dos programas, desmotivacao de alunos e profes-
sores, escola preparada para o século XIX e XX, es-
cola que forma cidadaos acriticos e passivos, cen-
trada na preparacdo de alunos para exames e que
ensina o mesmo a todos, com o mesmo ritmo e no
mesmo espaco, recorrendo a metodologias tradici-
onais, resultando na falta de preparacdo para uma
aprendizagem ao longo da vida, taxas elevadas de
retencdo e abandono escolar, com fatores socioe-
condmicos determinantes do sucesso dos alunos.
Deste diagndstico decorre a necessidade de prepa-
rar pessoas para responder aos desafios da socie-
dade e da economia atual. A escola tem de se pre-
parar para formar estes cidaddos, sendo evidente a
necessidade de definir caminhos recorrendo a au-
tonomia das escolas e pede-se que cada escola te-
nha essa capacidade ao conferir-lhe maior autono-
mia.

Assim, a estratégia a seguir passou pela definicao
de vdrias medidas, entre as quais o Programa Naci-
onal para a Promoc¢do do Sucesso Escolar, o Perfil
do Aluno, o Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, as Aprendizagens Essenciais, as Estraté-
gias de Educacdo para a Cidadania e a Escola Inclu-
siva. O orador destacou o facto de que o préoximo
dia 15 de janeiro sera um dia de reflexdao sobre o
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Perfil do Aluno, com participagao dos varios ele-
mentos dacomunidade educativa em cada escola.

Relativamente ao Perfil dos Alunos a saida da esco-
laridade obrigatoria, destacam-se algumas compe-
téncias a trabalhar junto dos futuros cidadaos, de
modo transversal as varias disciplinas, o que consti-
tui um sauddvel desafio para as escolas. A saida da
escolaridade obrigatéria, os alunos deverao ser de-
tentores de conhecimentos, capacidade de resolu-
¢ao de problemas, curiosidade, interesse por
aprender; ser cidadaos reflexivos e criticos, que
criam, agem, comunicam, admiram o que é belo,
interagem com tolerancia, empatia e responsabili-
dade e que se preocupam com o seu bem-estar e

com a qualidade de vida dos outros.

Como principios orientadores do Projeto de Auto-
nomia e Flexibilidade Curricular nas escolas, desta-
cam-se: mais sucesso e melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, a interdisciplinaridade e
articulacdo do curriculo, a educagao para a cidada-
nia e para o desenvolvimento, o trabalho colabora-
tivo, a avaliacdo das aprendizagens como parte in-
tegrante da gestdo do curriculo, o envolvimento
dos alunos e encarregados de educagdo no proces-
so educativo e os professores como principais

agentes do desenvolvimento do curriculo.

As matrizes curriculares-base preveem uma carga
hordria com organizacao semanal e valores de re-
feréncia para cada disciplina, em que as escolas
gerem até 25% da carga horaria semanal por ano
de escolaridade.

Estda igualmente prevista a possibilidade de criar
dominios de autonomia curricular (areas de conflu-
éncia de trabalho interdisciplinar ou de articulacdo
curricular), novas disciplinas (com identidade e do-
cumentos curriculares préprios), percursos forma-
tivos proprios (permutas e substituigdes no ensino
secundario) e novas disciplinas de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) e Cidadania e De-
senvolvimento.

Com o planeamento curricular pretendem-se valo-
rizar as areas de competéncia definidas no perfil,
desenvolver as competéncias definidas (pesquisa,

avaliacdo, reflexdo, capacidade critica, autonomia),
promover o exercicio da cidadania ativa e imple-
mentar o trabalho de projeto como dinamica.

O desenvolvimento destes aspetos apela a necessi-
dade de mudanga que passa por uma alteragao de
atitude, pela desburocratizacdo e pela participacao
de todos os envolvidos.

Destacam-se como valores essenciais a diferencia-
¢do pedagodgica, o trabalho colaborativo, a priori-
dade do Conselho de Turma, a interdisciplinaridade
e a transdisciplinaridade.

Concretizando os Dominios de Autonomia Curricu-
lar, foi apresentado um exemplo com trés discipli-
nas, o qual articula planificacdo, metodologias e
avaliacdo. Foi reforgada a ideia de que as discipli-
nas ndo desaparecem, que a classificacao das disci-
plinas ndo é Unica e que os dominios de autonomia
curricular ndo tém de ser anuais.

Todo o processo de mudanga em curso é moroso e
dificil, mas necessario. O acompanhamento do Pro-
jeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular é feito
por uma equipa de especialistas, envolvendo a
Equipa de Coordenacdo Nacional, a Equipa Técnica
e as Equipas Regionais (ANQEP, DGE, DGEste,
IGEC), sendo a primeira vez que quatro direcées
trabalham juntas.

8.4. - Uma escola em (trans)formacao

O segundo painel do Encontro, “Uma escola em
(trans)formacdo” foi moderado por Maria Helena
Alvaro, Presidente do Conselho Diretivo da Escola
Profissional de Setubal, tendo como oradores Tiago
Pereira, Vogal da Direcdao da Academia de Musica e
Belas Artes Luisa Todi, Maria Clara Félix, Diretora

do Agrupamento de Escolas de Azeitdo, e José Vi-
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tor Pedroso, Diretor-Geral da Educagao Este painel
visoura partilharde experiéncias de duas escolas do
Concelho de Setubal que aderiram ao Projeto Pilo-
to de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

O Vogal da Direcao, Tiago Pereira, comegou por
fazer uma apresentacdo da Academia de Mdusica e
Belas Artes Luisa Todi e do seu projeto educativo
“Enraiz'arte”, que valoriza a expressao artistica,
tendo a musica como eixo transversal e tema inte-
grador.

De seguida, explicitou algumas medidas implemen-
tadas ao abrigo do projeto de autonomia e flexibili-
dade curricular. No 12 ano, foi introduzido o

AN

“Inglés” e a nova disciplina de“Musica tradicional”,
para motivar os alunos no contexto do tema do
projeto, sendo referido que o projeto de coadjuva-
¢ao tem sido facilitador, ao permitir que os profes-
sores estejam mais presentes, principalmente no
12 ciclo. No 52 ano, foi introduzida a nova disciplina
“Oficina de Musica”, com reforco da vertente artis-

tica na carga horaria.

Na Academia, optaram por trabalhar os Dominios
de Autonomia Curricular por temas, por exemplo,
no 12 ciclo selecionaram o Dia Mundial da Alimen-
tacdo, o Halloween, o Sdo Martinho e o Natal; no
29 ciclo, escolheram o Dia Mundial da Musica, o
Halloween e o Natal. A titulo ilustrativo das ativida-
des realizadas ao longo do 19 periodo, foi projeta-
do um video.

Uma breve reflexdo sobre a implementacdo deste
projeto com base no 12 periodo permitiu apontar
como aspetos positivos a facilidade de articulacao
entre os conteudos trabalhados, o envolvimento
da comunidade educativa e a metodologia de tra-
balho de projeto no 12 ano, devido a monodocén-
cia, aos conteldos e ao hordrio deste ano de esco-
laridade. Uma das dificuldades sentidas foi o facto
de os manuais escolares ndao terem as aprendiza-
gens essenciais definidas. A nivel do 52 ano, tem
sido mais dificil a articulagao quer entre docentes,
qguer entre conteudos de algumas disciplinas. No
geral, tem sido positivo o envolvimento dos encar-
regados de educagao, a aceitagdo do projeto na

comunidade educativa, a motivagao dos alunos na
vertente artistica, o desafio de trabalhar em pro-
jeto e a (trans)formacdo dos alunos, dos docentes,
da propria Academia e da comunidade educativa.

O Vogal da Direcdo, Tiago Pereira, encerrou a sua
apresentacdo, destacando a importancia de pen-
sar/refletir/agir em tempo de mudanga, o gosto
em fazer parte deste projeto e a importancia de
acreditar na (trans)formacgao.

A Diretora Maria Clara Félix, do Agrupamento de
Escolas de Azeitdo, comecou por apresentar algu-
mas reflexdes sobre a escola como lugar onde to-
dos aprendemos, destacando a importancia da
acdo-reflexdo-acdo, num processo de (trans)
formacdo que constitui um caminho que requer
tempo e mudanca. Seguidamente, referiu o percur-
so que as escolas do agrupamento tém feito em
termos de projetos educativos: “Eu e os outros, Eu
e o conhecimento” (2005-2008), “Educar para o
conhecimento e para a cidadania” (2010-2013) e
“Educar em Cidadania” (2013-2016). Sublinhou que
tem sido prioridade do agrupamento proporcionar
a todos o direito de aprender. Perante as taxas de
retencdo e o numero de alunos que transitam com
nivel de classificacdo insuficiente ou inferior a 3,
optaram por abolir as reten¢des a meio dos ciclos;
assim, as retencdes fazem-se no 42, 62 ou 92 ano.
Esta decisdo fundamentou-se na observacdo do
facto de os alunos que ficam retidos tenderem a
repetir retencdes. Por outro lado, foram introduzi-
das praticas experimentais no ensino e estimulou-
se o envolvimento dos alunos no planeamento e
dinamizacdo de atividades, tendo em vista o seu
maior empenho e motivacgao.

A necessidade de mudanca das escolas deste agru-
pamento surgiu como algo inevitavel e n3o pelos
maus resultados, pois ndo é o caso deste agrupa-
mento, conforme estatistica da DGE apresentada.
De facto, a mudanca ndo tem sé a ver com resulta-
dos, mas com a propria sociedade e realidade.

No que respeita ao perfil dos alunos a saida da es-
colaridade obrigatdria, a professora destacou a im-

portancia das Aprendizagens Essenciais, da avalia-
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¢do e do Plano Curricular de Turma, adaptado a
situacao)sbemrcomora utilidade do dossier digital,
com registos do processo em construgdo, de acor-
do com o que vai sendo feito no agrupamento.

Relativamente a implementagao do Projeto de Au-
tonomia e Flexibilidade Curricular nas escolas do
agrupamento, no 12 ciclo foi introduzido
“Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade” e
“Cidadania e Desenvolvimento”, numa perspetiva
de metodologia de trabalho de projeto. No 2%ciclo,
com organizacdao quinzenal, surgiram “Cidadania e
Desenvolvimento”, TIC e “Desenvolvimento, Ambi-
ente e Sustentabilidade” em Oferta Complemen-
tar. A nivel do 32 ciclo, algumas disciplinas foram
trabalhadas com organizacdo quinzenal, articulan-
do-se “Cidadania e Desenvolvimento” com Educa-
¢ao Visual, Histéria com Geografia, Ciéncias Natu-
rais com Fisico-Quimica e “Desenvolvimento, Am-
biente e Sustentabilidade” em Oferta Complemen-

tar.

Para a implementacao do projeto, as equipas peda-
gogicas foram organizadas de modo a haver redu-
¢do do numero de docentes por Conselho de Tur-
ma e repeticdo da equipa pedagdgica em mais de
uma turma. Assim, ha 6 turmas no 12 ano, 8 tur-
mas no 52 ano (13 disciplinas, 7 docentes) e 7 tur-
mas no 72 ano (13 disciplinas, 9 docentes).

A Diretora destacou a importancia da avaliacdo nu-
ma perspetiva de “aprender para avaliar”, como
orientadora do processo para todos os envolvidos.
A avaliacdo tem sido feita com base em varios ins-
trumentos: fichas de avaliagcdo, questdes orais e
escritas, participagao oral, observagdo do trabalho
feito pelos alunos individualmente e em grupo,
apresentacgao de trabalhos, trabalhos de projeto e

pelo Plano Individual de Trabalho no 12 ano.

Como medidas de promogdo do sucesso educativo,
tém sido importantes a coadjuvacdo em todos os
anos de escolaridade, a supervisdao pedagodgica co-

mo estratégia de formacdo entre pares e o traba-

Iho colaborativo. Os momentos de reflexao, questi-
onamento e partilha tém sido boas praticas que
promovem a entreajuda e o respeito pelo trabalho
dos outros, tendo por isso o poder de transformar
a escola.

Ao longo do processo, tém surgido alguns cons-
trangimentos relacionados com o nimero de disci-
plinas a envolver nos Dominios de Autonomia Cur-
ricular sem alterar o horario semanal dos docentes
e dos alunos.

Também tem sido um desafio organizar o tempo
destinado ao trabalho de projeto, organizar as ma-
trizes curriculares com tempos quinzenais e empre-
ender a mudanca de praticas relacionadas com a
avaliacdo formativa.

Neste agrupamento estdo previstas algumas mu-
dancas relacionadas com o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular. No 22 periodo, havera trés
dias letivos para os alunos utilizarem metodologia
de trabalho de projeto com varios professores e no
ambito de vdrias disciplinas. Estdo ainda a ponde-
rar a existéncia de tempos semestrais no préximo
ano letivo. Outro aspeto a mudar é a (des)
arrumacao em mais salas de aulas, de modo a faci-
litar o trabalho em grupo e metodologias mais ati-
vas, através, por exemplo, da colocacdo de mesas

redondas nas salas de aula.

Por ultimo, a professora citou Ruben Cabral quan-
do afirmou a necessidade de “reinventar a escola”
para uma sociedade mais justa e equitativa, o que
implica ousar fazer diferente, com o apoio do Mi-
nistério da Educacdo que atribuiu maior autonomia
e mais responsabilidade as escolas dentro do exer-

cicio das suas fungoes.

O painel foi encerrado com a intervencdo do Dire-
tor-Geral da Educacdo, José Vitor Pedroso, que rei-
terou a confianca do Ministério da Educacdao na
escola, nos professores, nos encarregados de edu-
cagdo, nos alunos e noutros parceiros da comuni-
dade educativa, fomentando a importancia do tra-
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balho em equipa e do espirito de entreajuda, bem
como da motivagdodos professores enquanto
agentes facilitadores da mudanca.

E necessario implementar uma cultura de escola
como espago de aprendizagem ao longo da vida e
reforcar a motivacao para aprender. Esta mudanca
de cultura em cada escola é importante, sendo ne-
cessario praticar a autonomia para aprender e ir
melhorando ao longo do processo, uma vez que
nao ha receitas universais. Cada escola deve trilhar
0 seu caminho para melhorar a qualidade do ensi-
no e da aprendizagem para todos.

E desejavel que a propria escola seja uma
“organizacao aprendente”, que garante a aprendi-
zagem de todos os alunos, com o envolvimento de
todos os parceiros.

8.5. - Coffee break
0] Coffee
break decor-
reu de modo
agradavel e
organizado

com um mo-

mento musi-

cal proporcionado por alunos do Conservatério Re-

gional de Setubal e com o apoio dos jovens escutei-
ros.

8.6.- Mesa redonda “Caminhos”

Ap0Os o Coffee break, o Encontro reiniciou com a
mesa redonda “Caminhos”, moderada pelo Profes-
sor Antdnio Canhdo, Diretor do Centro de Forma-

¢do de Professores Ordem de Santiago, tendo co-

mo convidados: Pedro Floréncio, Diretor da Escola
Basica e Secundaria Ordem de Santiago, Maria Fer-
nanda Oliveira, Diretora do Agrupamento de Esco-

‘ = - | las Sebastido da Gama, Anténio Caetano, Diretor
8- | & ] g do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage,

Dina Sousa, Diretora do Agrupamento de Escolas
Lima de Freitas, Ramiro Fernandes, Diretor da Es-
cola Secundaria D. Jodo Il, Pedro Tildes Gomes, Di-
retor da Escola Secundaria de Bocage, e Cleméncia
Funenga, Presidente da Comissao Administrativa
Proviséria (CAP) da Escola Secundaria Dom Manuel
Martins.

Esta mesa redonda contou com a participacdo de
Diretores de varias escolas e agrupamentos de es-
colas do Concelho de Setubal, os quais apresenta-
ram algumas consideracdes e reflexdes relativa-
mente ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, tendo em consideracdo o contexto edu-
cativo em que estdo inseridos e o caminho que em
breve terao de trilhar.

O desafio lancado aos oradores foi refletirem sobre
o Processo de Autonomia e Flexibilidade Curricular
a partir dos entusiasmos, preocupacdes e ameacas
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que tém sentido no contexto educativo em que
estdo inseridos.

O Diretor Pedro Floréncio, da Escola Basica e Se-
cundaria Ordem de Santiago, comecou por recor-
dar que dirige uma escola inserida em Territério
Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP) e ex-
pressou o seu desejo de que a flexibilidade curricu-
lar ndo seja apenas uma tendéncia, mas sim um
caminho operacionalizado no terreno de modo
sustentado, uma vez que o insucesso dos alunos é
0 insucesso da escola. Neste contexto de mudanga,
foi elaborado um cronograma em quatro etapas
para as escolas do agrupamento. A primeira etapa
visa a formacdo/sensibilizacdo/motiva¢do dos pro-
fessores do agrupamento em contexto educativo,
tendo como parceiros o Dr. Vitor Alais e Dra. Maria
do Céu Rold3o, da Universidade Catdlica. Uma se-
gunda fase sera dedicada a constituicdo de equipas
multidisciplinares e a designacdo de um professor
responsavel pela Educacdo para a Cidadania, de
acordo com o perfil definido para a funcao de Co-
ordenador da Educagdo para a Cidadania. A tercei-
ra fase abordara a questdo da avaliacdo, na defini-
¢do de procedimentos e momentos avaliativos,
bem como a construcdao de materiais e propostas
de flexibilizacdo, como por exemplo, a criacdo de
plataformas, momentos de reflexao e partilha. Por
ultimo, a quarta fase relaciona-se com a criacdo de
redes locais ativas com partilha de experiéncias e
divulgacdao de boas praticas. Ao longo de todo o
processo, é desejavel que se estabelecam parcerias
entre pais e escolas, sendo um desafio para a admi-
nistracdo local e central a promoc¢ao do envolvi-
mento dos pais. Para concretizar esta ideia, o pro-
fessor lancou como desafio a ideia de haver uma
campanha nos meios de comunicagao social
“Conhece o Diretor de Turma do seu filho?” “Ha
guanto tempo nao vai a escola?”, de modo a sensi-
bilizar e motivar os encarregados de educacdo para
esta questdo, na medida em que a flexibiliza¢do faz
-se com todos os parceiros envolvidos.

O Diretor Antdénio Caetano, do Agrupamento de

Escolas Barbosa du Bocage iniciou a intervengao
com uma citagdao de Sdcrates datada de 470-339
a.C., que suscitou a reflexao sobre a problematica
da educacgao dos jovens de hoje, alertando para a
existéncia de ideias pré-definidas e preconceitos
que continuam a ser uma resisténcia a mudancga
dentro das escolas, por parte dos professores, co-
mo se tem assistido ao longo dos tempos. Efetiva-
mente, para os professores e alunos serem felizes
dentro da prépria escola é necessdria a mudanga,
ha que ter capacidade de inovar para que haja qua-
lidade em educagdao e sucesso educativo, com o
envolvimento de todos os parceiros. A presenca
dos pais na escola deve ser um valor acrescido, da-
da a necessidade de desenvolver um trabalho coo-
perativo, de forma orientada e planificada, dentro
do contexto da flexibilidade curricular. Decorre ain-
da a necessidade de desconstruir o espago da esco-
la além de quatro paredes, para proporcionar ou-
tros tipos de aprendizagem, de modo a responder
as necessidades dos alunos.

A Diretora Maria Fernanda Oliveira do Agrupa-
mento de Escolas Sebastido da Gama, principiou
por referir alguns entusiasmos relacionados com o
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,
como a possibilidade de racionalizar matérias repe-
tidas em vdrios anos e disciplinas, ao articular e
programar em conjunto. Também destacou como
entusiasmante a definicdo de tematicas transver-
sais por ano, turma e ciclo e a possibilidade de con-
solidacdo da articulagdo curricular horizontal gra-
¢as ao Plano Curricular de Turma, instrumento de
maior utilidade na aprendizagem dos alunos, sendo
desejavel a sua reformulacdo para se tornar mais
simples e util. Referiu ainda a Oferta Complemen-
tar desde o 12 Ciclo com cardcter transversal e a
Educacdo para a Cidadania. A diferenciacao peda-
gogica surge também como estratégia central de
sala de aula, facilitando, por exemplo, a inclusdo de
alunos com necessidades educativas especiais, com
inspiracdo no trabalho realizado a nivel do 12 ciclo.

Decorre destas mudancas a necessidade de recon-
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figurar o processo de avaliagdo dos alunos, repen-
sandoiinstrumentos'@momentos de avaliagao.
Algumas preocupagbes relacionam-se, antes de
mais, com o desafio da diversidade e da dimensao
deste agrupamento, sabendo que cada escola tem
a sua identidade e cultura, donde resulta a necessi-
dade de contextualizar e de cada escola assumir
internamente a responsabilidade pela definicdo do
caminho a seguir, apods reflexdao dentro da comuni-
dade educativa. Serd um caminho de insegurancas,
marcado pela preocupacdo com a qualidade em
educacgao e pelo envolvimento de todos os agentes
educativos.

Como ameacas ao processo, a professora referiu o
risco de fragmentacao curricular, ao trabalhar mais
por areas disciplinares, a formacao curricular atual
dos séculos XIX e XX, os critérios de elaboracdo e
classificacdo dos exames nacionais e o peso que
tem no prosseguimento dos estudos e no acesso
ao ensino superior. Também destacou como preo-
cupante a incerteza na formacao inicial e continua
dos professores, que deve ser adequada a esta filo-
sofia de trabalho, sendo desejavel que ocorra auto-
formacdo dentro de cada agrupamento e que se
crie uma rede local de formacgao entre escolas, um
desafio lancado desde logo ao Centro de Formacao
representado neste Encontro. Por Ultimo, a profes-
sora referiu o receio da incerteza relativamente as
normativas da administracdo central, que pode
constituir uma ameaca ao Processo de Autonomia
e Flexibilidade Curricular.

O Diretor Pedro Tildes Gomes, da Escola Secunda-
ria de Bocage, referiu o entusiasmo por um curricu-
lo mais global e articulado, essencial para tornar as
aprendizagens significativas e para motivar os alu-
nos, sendo o Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular uma oportunidade para responder a es-
tes desafios. O facto de a escola que dirige ter pas-
sado por um processo de avaliagdo externa em
2017 constituiu uma oportunidade de reflexao,
com reestruturacdo da equipa, embora tenha sido
um dos motivos principais para a escola ndo aderir

ao projeto em regime de experiéncia pedagdgica.
Uma das principais preocupagdes sentidas como
inerentes a este processo é o peso dos exames co-
mo estruturante da atividade educativa. De resto, a
escola ja tem vdrias iniciativas que vao ao encontro
do que o projeto propde, conforme alguns exem-
plos mencionados. Neste momento, hd necessida-
de de estruturar e dar coeréncia ao todo, pelo que
a equipa pedagdgica da escola se encontra em fase
de estudo dos documentos normativos orientado-

res, de modo a prepararem-se para a mudanca.

A Presidente Cleméncia Funenga, Presidente da
CAP da Escola Secunddria Dom Manuel Martins,
comecou por referir que representa uma escola
com muito insucesso, numa zona periférica da ci-
dade. Este insucesso tem levado a varias mudancgas
na escola, algumas das quais vao ao encontro do
proposto no Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular. E o caso da coadjuvancia e de algumas
aulas observadas entre pares. O balango da imple-
mentacdo destas medidas é positivo, nomeada-
mente a nivel das aulas interativas, da sala de aula
do Futuro, do Espaco Interagir integrado no hora-
rio das turmas, da biblioteca com atividades, do
espaco exterior com area florestada (Centro de In-
terpretacdo Ambiental), com aulas no exterior. Os
constrangimentos sentidos prendem-se com a re-
ducdo do numero de turmas e docentes na escola,
sendo de referir que cerca de metade dos alunos
se encontra no ensino profissional, com trabalho
dos professores consolidado a nivel da formacao

modular, que apresenta varias vantagens.

Devido a sobrecarga do trabalho burocratico dos
professores, tém surgido também alguns constran-
gimentos a nivel do trabalho colaborativo, na me-
dida em que a componente ndo letiva se destina
nao so ao trabalho colaborativo, mas também aos
clubes, que tém contribuido para o sucesso educa-
tivo dos alunos da escola.

A Diretora Dina Fernandes, do Agrupamento de
Escolas Lima de Freitas, comecou por contextuali-
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zar a escola, referindo que se encontra isolada do
restordacidaderArretencao no 32 ciclo era um pro-
blema na escola, o que levou a adesdo a um pro-
grama que visava obter maior sucesso escolar, com
a criagao da “Turma Mais” em 2008, que permitia
reduzir o nimero de alunos por turma. Esta inicia-
tiva motivou a mudanca de horarios, a comunica-
¢do com pais e alunos e o trabalho colaborativo.
No final do programa, a escola continuou a traba-
Ihar do mesmo modo, porque resultava e era pos-
sivel gragas a margem de autonomia das escolas. O
principal constrangimento prende-se com a gestao
de verbas. O desafio é cada escola encontrar o seu
caminho e continuar, com vista ao sucesso educati-
vo. Para isso, é preciso descobrir como chegar a
todos os alunos e isso passa por mudar a sala de
aula. A escola que dirige encontra-se em fase de
reflexdo, de modo a pensar o que é possivel fazer
de acordo com o Projeto de Autonomia e Flexibili-
dade Curricular, adequado ao contexto da escola.

Na Escola Secunddria D. Jodo Il, sob dire¢dao do pro-
fessor Ramiro Sousa, ja estdo implementadas algu-
mas medidas previstas no Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, como a coadjuvancia em
Matematica no 7.2 e 8.2 ano, devido ao insucesso
escolar que havia, e a introdugao da nova disciplina
de Filosofia para Criancas e Jovens no 72 ano, para
fomentar o espirito critico dos alunos. Este ano, ha
um novo projeto de combate ao insucesso escolar,
gue visa a maior responsabilizacdo dos alunos e
dos pais pelo insucesso dos jovens, ao possibilitar
gue o Conselho de Turma decida acerca da transi-
¢do do aluno, em casos de in-
sucesso. Para o processo de
mudanca, a motivacao do cor-
po docente é essencial, nomea-
damente para que haja mudan-
¢a de estratégias de modo a
responder as diferentes neces-
sidades dos alunos, uma vez
gue a relagdo entre taxa de
aprendizagem e tipo de ativida-
de de aprendizagem revela que

numa aula expositiva a aprendizagem ronda os 5%,
enguanto numa estratégia que implica ensinar ou-
tra pessoa, a aprendizagem é cerca de 90%.

Num breve momento de debate no final da mesa
redonda, um dos participantes partilhou uma expe-
riéncia que conhece no ambito da participacao dos
avos em atividades escolares e sugeriu a criagdo de
projetos intergeracionais, que envolvessem avos e
outros familiares na escola, dada a pouca disponi-
bilidade dos pais por motivos profissionais. Outra
intervengdo final foi a do professor Antdnio Ca-
nhdo, Diretor do Centro de Formagao de Professo-
res Ordem de Santiago, que convidou todos os pre-
sentes a consultarem o website renovado e a ofer-
ta formativa existente.

8.7. - Sessao de encerramento

Na sessdo de encerramento, estiveram presentes
Gina Lemos, Investigadora do CIEd da Universidade
do Minho, Vania Guerreiro, Presidente da Associa-
¢do de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola
Basica das Amoreiras, Jorge Ascensdo, Presidente
da CONFAP, Carlos Calcada, Membro da Direcdo da
FERSAP e Orlando Serrano, Presidente da COSAP.

A Presidente da APEE da Escola das Amoreiras, Va-
nia Guerreiro deu o seu testemunho na qualidade
de encarregada de educacao e reforcou a necessi-
dade de todos nds nos envolvermos nesta mudan-
¢a, no momento atual. Terminou a apresentagao
do testemunho com o apelo ao envolvimento e
participacdo de todos.

Jorge Ascensdo, Presidente da CONFAP, iniciou a




sua intervengao aludindo a resisténcia generalizada
a mudanga; que pode constituir um obstaculo a
este processo de mudanca, sendo ainda necessario
muito trabalho a fazer a nivel da capacitacao pa-
rental. De facto, nas Associacdes, os pais tém a res-
ponsabilidade legitima de representar os outros
pais, além de defender o interesse dos filhos. A au-
tonomia implica maior responsabilizagcdo e respon-
sabilidade, sendo o desafio atual dirigido a cada
um de nos o de assumir a responsabilidade e o ris-
co de fazer diferente para fazer melhor. A realida-
de € que o contexto evoluiu e as criangas e jovens
precisam de outro modelo educativo, decorrendo
daqui a necessidade de alterar o paradigma de
acesso ao ensino superior. Foi feita também uma
alusdo a avaliacdo como parte integrante do pro-
cesso de ensino aprendizagem e ficou no ar a ne-
cessidade de haver uma reflexdao sobre onde esta-
mos a falhar atualmente, em ordem a empreender
este processo de mudanca, com momentos de co-
municacdo, e presenca didria dos pais.

8.8.- Consideracoes finais

Gina Lemos, Investigadora do CIEd da Universidade
do Minho, teceu as consideracdes finais sobre o
encontro, depois de agradecer a COSAP a oportuni-
dade para participar neste evento. Comecou por
salientar que a missdo da Educacdo é harmonizar
as experiéncias de aprendizagem e proporcionar
oportunidades para que todos, sem excecdo, pos-
sam ser bem-sucedidos na sua jornada educativa.
Afirmou, contudo, que a escola continua a falhar,
de acordo com as taxas de reprovacao e de aban-
dono escolar nacionais apresentadas pelo Diretor-
Geral da Educacdo.

Ao referir que a literatura cientifica evidencia uma
forte relagdo entre o desempenho escolar dos es-
tudantes e o meio socioecondmico e sociocultural
dos seus agregados familiares, reforcou a ideia da
necessidade de inovar para construir uma Escola
melhor para todos, sendo determinante fomentar
0 envolvimento e o interesse dos alunos, ideia essa
ja salientada pela Diretora Maria Clara Félix. Embo-

ra os testemunhos das varias escolas e agrupamen-
tos de escolas presentes no encontro revelem que
ndo existe um caminho Unico para atingir esse fim,
concluiu que é com intencionalidade e acdo que se
constroem estes caminhos, como defendido no
Despacho 5908/2017, de 5 de julho, sendo deter-
minantes a vontade e a capacidade de apropriacao
de varias formas de trabalhar com que cada escola
se identifica.

A terminar, a investigadora expressou duas ideias
em jeito de caminho a seguir. Por um lado, é preci-
so tomar esta oportunidade de gestdo flexivel e
circunstanciada do curriculo, com liderangas parti-
Ihadas e sustentadas, como uma oportunidade de
desenvolvimento de todos os agentes educativos,
para além de tornar as aprendizagens relevantes e
significativas para todos os alunos. Por outro lado,
expressou o desejo de que o poder local e central,
Escola e Familia, os contextos mais distais e mais
préximos das criancas e jovens continuem a inte-
ragir colaborativamente ao servico da equidade e
sucesso educativos.

O Presidente da COSAP, Or-
lando Serrano, fez uma inter-
ven¢dao final reiterando os
agradecimentos a todos e
frisando a continuacdo do
trabalho de parceria e cola-

boracdo com todos os atores

da comunidade educativa e
em especial com os pais e encarregados de educa-
¢do na procura de uma escola de qualidade.

De seguida, procedeu-se ao sorteio de rifas para
atribuicdo de seis livros atenciosamente oferecidos
pela Livraria Culsete, pela Associacdo Portuguesa
para as Perturbacdes do Desenvolvimento e Autis-
mo e pela Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos
do Cidadao com Deficiéncia Mental.

Texto: Ligia Santos (COSAP); Fotos: Carlos Santana (COSAP);
Revisdo: Mariana Pinto; Edi¢do eletronica: Antonio Carmo
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9 - Anexos

nlise de dados do encontro

0 Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular nas Escolas do Concelho de Setubal

Os materiais
A A pertinéncia | utilizados
correspondéncia  dos assuntos foram
as expetativas tratados suficientes e
adequados

A duracdo da A metodologia
acdo esteve utilizada foi
adequada adequada

A adequacao das
instalagdes/espacq
da formagéo

0 horario foi
adequado

Os oradores

Respostas foram claros

1 5 5
3 2 22 4 0 16 3
3 45 50 32 14 40 27
62 68 48 66 65 55 65
69 20 12 31 57 22 41
0 3 1 5 2 0 1
138 138 138 138 138 138 138
Pontos fracos Sugestoes
F11 | Poucos exemplos praticos 2 | Formagdo mais frequente/ mais 13

alargada (outros horarios, outros

28 | Feedback “constrangedor” do Min.Ed. | 1 . .
participantes:alunos, 1; populagdo, 1)

F | Menorizagdo do ensino secundario 2 | - Ouvir os professores coordenadores de projeto
6* ououtros, diretamente envolvidos.

Tempo: curto 18

— — - Em futuras a¢Bes, que a formagdo seja dividida
Relevancia/ importancia/ interesse 22 9 .
) em blocos mais curtos.
mal gerido

Induzir a reflexdo 12 | Som 2

- Mostrar instrumentos de
. A . ~ g %k . . ~

Pertinéncia 7 | Agdo longa e repetitiva 4 operacionalizacio  de cada  escola/
Organizacio 4 Irrelevancia 3 | agrupamento; conhecer as  respetivas

estratégias; avaliar em conjunto o que estd a
ser feito em cada agrupamento, em acdes
futuras.

Local (desconfortavel) 2

O Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular
nas Escolas do Concelho de Setubal

tos altamente disruptivos, nas escolas em que
existem?

Trés referéncias elogiosas a intervengdo de Como evitar que o projeto fique reduzido a uma

\zeitdo ** Duas referéncias sdo da Associagdo de = espécie da antiga Area-Escola? Escolher temas

tudantes aglutinadores ndo constitui um instrumento muito

hinda: pontual de cooperagao disciplinar, “arranhando-

Em que sentido é que o Projeto de Autonomia se” apenas a questao da compartimentagdo curri-

exibilidade Curricular pode contribuir para: ga- = cular e nada verdadeiramente transformando:

ir uma efetiva igualdade de oportunidades/

ola inclusiva? Garantir que todos realmente
aprendem? Resolver problemas de comportamen-

N3o estaremos a tentar compatibilizar modelos
diferentes, pela incapacidade de rever os progra-

5

mas e eliminar redundancias?






9.2 - Anexo 2 - 12 painel: Flexibilidade e autonomia curricular: uma educagdo de

IIIIIIIIIIII"VHOS

Escola Secundaria Sebastiao da Gama

O Desafio da Autonomia e Flexibilidade Curricular
nas Escolas do concelho de Setubal

g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

PNPSE

Perfil do Aluno

Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular

Aprendizagens Essenciais
Estratégia de Educacdo para a Cidadania

Escola Inclusiva



Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

PNPSE
Perfil do Aluno

Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular

Aprendizagens Essenciais
Estratégia de Educagao para a Cidadania
Escola Inclusiva

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem — Mais
sucesso \

Principios
orientadores

» Escolainclusiva que tem em conta a heterogeneidade dos alunos
* Interdisciplinaridade e articulagdo do curriculo

Educacgado para a cidadania e para o desenvolvimento
Trabalho colaborativo

Avaliagdo das aprendizagens como parte integrante da gestao do
curriculo

Envolvimento dos alunos e encarregados de educagdo no
processo educativo

* Professores como agentes principais do desenvolvimento do /
. curriculo 7

- detentoresde conhecimentos
1 - que analisam e discutem

] - que refletem e criticam

— que criam
Perfil dos
- - que agem
Alunos a 51 queag
saida da ARes - que comunicam
escolaridade - que admiram o que é belo

obrigatéria - Que interagem com tolerancia, empatia e

responsabilidade
que se preocupam com o seu bem-estar e coma

qualidade de vida dos outros



Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

Matrizes

SRS | Novas disciplinas: TIC e Cidadania e Desenvolvimento

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

Planeamento

: '~ » Consolidar, aprofundar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais
Curricular [

Valorizar as dreas de competéncias definidas no perfil

Desenvolver competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo,
mobilizagéo critica e autonoma de informagdo com vista a
resolucdo de problemas e ao refor¢o da autoestima dos alunos

Promover o exercicio da cidadania ativa, de participagdo social em
contextos de partilha e de colaboragdo e de confronto de ideias

Implementar trabalho de projeto como dinamica, centrado no
papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situagdes de
aprendizagens significativas

cu,,?f:.::fbase / [/ =Possibilidade de criar:
= Matrizes curriculares-base de
carga hordria com organizacao
semanal: carga horaria
constituivalor de referéncia
para cada componente do
curriculo, area disciplinar e
disciplina Novas disciplinas —
identidade e documentos
curriculares proprios

o Dominios de Autonomia
Curricular — dreas de
confluéncia de trabalho
interdisciplinar e ou de
articulacdo curricular

= As escolas gerem até 25% da
carga hordria semanal inscrita
nas matrizes curriculares-base, Percurso formativo proprio -

' por ano de escolaridade Permutas e substitui¢des no
M 2 ensino secundario




Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

Prioridade ao C. Turma

Interdisciplinaridade Transdisciplinaridade

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

Acompanhamento PAFC

Equipa de Coordenagdo Nacional

Equipa Técnica

Equipas Regionais
(Norte, Centro, LVT, Alentejo e Algarve)
I

DGEstE

Especialistas

AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Dominios de Autonomia Curricular - Exemplo

v" As disciplinas desaparecem?
Nao

v A classificagdo das disciplinas é
unica?
Nao

v Os DAC tém de ser anuais?
Nao




Projeto de Autonomia
e Flexibilidade Curricular

Despacho n.25908/2017, de 5 de julho

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

José Vitor Pedroso,
Diretor-Geral da Educagao






9.3 - Anexo 3 - Azeitdo - Uma escola em trans(formagdo)




E OS ESPACOS

CIDADANIA

ATODOS, O DIREITODE APRENDER

A - TAXA DE RETENGAO

B - NUMERO DE ALUNOS QUE TRANSITAM COM

CLASSIFICAGOES DE NIiVEL INSUFICIENTE OU INFERIOR A
TRES.

'—lc - PRATICAS EXPERIMENTAIS NO ENSINO. J

i v
| D - ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS NO PLANEAMENTO E
DINAMIZAGCAO DE ATIVIDADES.

TAXADE RETENCAO

Ensino basico regular: Reten¢do 1617

— Total Escolas(Cortinents) — e metropolitana de ihos s Setbal - 171049

K8 ks fled 20e8 3(EB  GeralBasico

| Fonte: PNPSE, Direcao-Geral da Educacdo, Ministério da Educacao I

Em 2016/2017, no 4°, 6° e 9° anos, o valor da taxa de retengdo no Agrupamento
de Escolas de Azeitdo foi inferior ao valores médios registados no concelhode
Setubal, na area metropolitanade lisboa e na média nacional.




PROJETO AUTONOMIAE FLEXIBILIDADE CURRICULAR

APRENDIZAGENS ESSENCIAIS
PERFIL DOS

OBRIGATORIA

ALUNOS A SAIDA
DA ESCOLARIDADE T AVALIACAO

PLANO CURRICULAR DE TURMA

DOSSIE DIGITAL

PROJETO DE AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR - 2017/2018
Despacho n® 5908/2017, de 5 de julho

1° CICLO

Oferta Complementar: Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade (DAS)
Cidadania e Desenvolvimento

Cidadania e Desenvolvimento a) 1 Disciplinas com
TIC a) { organizagdo quinzenal
Oferta Complementar: Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade (DAS)

Cidadania e Desenvolvimento a) |

Historiab) Disciplinas com organizacido

Geografia b)

e - quinzenal, no tempo letivo
C!e_ncms rfat'urals £) de 25 minutos.
Fisico-Quimicac)

Educagao Visual a)
Oferta Complementar: Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade (DAS) |

EQUIPAS PEDAGOGICAS

Distribuicao de servigo privilegiou:
reducao do nimero de docentes por conselho de turma;
repeticdo da equipa pedagogica em mais do que uma turma.

Port + Ing/Hist Port + Fran

Mat + CN CD - Hist/Geo
CD - docente da turma DAS - Hist/Geo/CN
DAS + Hist/Ing/Port 13 DISCIPLINAS - 9 DOCENTES

13 DISCIPLINAS - 7 DOCENTES
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ASSOCIA-SE

OPOE-SE

COMO ESTAMOS A FAZER?

A
S| Trabalho de
il Projeto

TRABALHO DE PROJETO

- Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC): espaco privilegiado parao
desenvolvimento do Trabalho de Projeto.

+ 0 Diretor de Turma - coordenador do projeto.

* Os alunos, sob orientagdo do DT, definem um subtema enquadrado no
tema do PAA: “Dantes, agora...e is?”.

« No Conselhode Turma, de acordo com o subtema escolhido:

- identificam-se as areas de confluénciade trabalho interdssciphnar,
devendo envolver-se pelo menos um docente por departamento
enrricular

. planiﬂcam—se as atwidndas a desenvolver, calendarizando,
mensalmente, os momentos de DAC.

* Os produtos finais serdo expostos na Festa do Agrupamento.

Interdisciplinaridade
Autonomia curricular
Flexibilidade curricular



EMR(45) | 11

}MZ_;U o | e L

EDM

2018

DAS 16

MAT

HGP

MAT 16

16

En;l.adaemvgor. 11, Selembro, 2017

COADJUVACAO

Todos os anos de escolaridade.

SUPERVISAO PEDAGOGICA
“Entre Pares”
TRABALHO COLABORATIVO

\

Datade Vaixdade: 31 de Agosto de 2018

Mat/EV/ET/Port
Port/EV/Mat/ET

Mat/EV/HGP
DAS/HGP/Port/EV/Mat/ET
Port/Mat
Port/EV/Mat/HGP/Mat
Mat/CNA/EM/EV/HGP/Port

Espagos de reflexao.
Visdo partilhada de praticas.

Reconhecimento de boas
praticas (do proprio e dos
outros).

Questionamento de
certezas.

1° ANO
. il - DAS/Est. Meio/Port/Artes
Visuais

OMmooO u';:‘»-%

DAC - 1° PERIODO

7°ANO
Geo/Mat/EV/EF
CNA/Geo/DAS/Port/EV
Mat/FQ/FR/Geo/Ing/EV
FQ/Mat/EF/Hist/Ing/Geo
FQ/Mat/Geo/CNA/EV
Hist/Geo/Port
DAS/Hist/Ing/FR/Mat/FQ




AVALIAR

‘ kAutoavaliagéo.

APRENDER

AVALIACAO FORMATIVA \
Fichas de avaliacao.

Questoes de aula escritas e orais.

Participacao oral (questoes colocadas pelos alunos, respostas,
argumentacao, explicacao de raciocinios).

Observacao do trabalho desenvolvido pelos alunos

individualmente, a pares e em grupo.

Apresentacao de trabalhos.

Trabalho de projeto.

Plano Individual de Trabalho (PIT) - 1° ano de escolaridade.

PLANO INDIVIDUALDE TRABALHO




CONSTRANGIMENTOS...

» Numero de disciplinas a envolver em cada um dos momentos de DAC sem
alterar a carga horaria semanal do aluno e dos docentes.

» Tempo destinado ao trabalho de projeto.
» Organizacao da matriz curricular com tempos quinzenais.

* Mudanca de praticas exigida pela avaliagdo formativa.

MUDANGAS...

+ Ao longo do 2° periodo, as turmas véo utilizar a metodologia de trabalho
de projeto em, pelo menos, trés dias letivos - “Dias do 5@bER Sem
Fronteiras”. :

»  Ponderar para o préximo ano letivo - tempos semestrais?

“Nao me restam duvidas que
precisamos mesmo de reinventar
a escola (...)”

Maria Clara Félix, Diretora do Agrupamento de
Escolas de Azeitao

o






9.4 - Anexo 4 - Academia de Musica de Belas Artes - Uma escola
em (trans)formacgdo

academia |_U|SA
be?;lsjsa:ﬁei TODI

6 de janeiro 2018

A Academia

Quem somos?

Somos uma associa¢ao sem fins lucrativos inserida na rede
de estabelecimentos de ensino particular e cooperativo,

no ambito do ensino artistico especializado da musica.
Geograficamente estamos no centro histérico de cidade de
Setubal.
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Acreditamos que a Arte é indispensavel no

desenvolvimento pessoal, social e cultural, e é
forma de saber, de estar, de comunicar e de
aprender.

Projeto Educativo

* Valorizamos as expressoes artisticas, com
maior preponderancia na area da Musica, a
par de elementos da formacgao pessoal e
social.

Pretendemos proporcionar aos nossos alunos
a aquisicao de competéncias diversas que
ultrapassem o saber cognitivo predominante
nos curriculos escolares.

Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Na nossa escola:
Uma turma de cada ano

*Area de Intervencdo Prioritaria: Expressdes Artisticas

*Eixo transversal: a Mdsica

*Tema Integrador: “Enraiz’Arte”
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Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

No 12 ano:

- Nova disciplina: Musica Tradicional.
- Nova disciplina: Inglés.
- Expressoes: mais um tempo na Educagio Fisica.

- Projeto de coadjuvagao (Mdusica, Inglés, Educacdo Fisica, Artes
Visuais, Expressao Dramatica).

- Oferta Complementar: reforco da vertente artistica e do
trabalho de Projeto.

Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

No 592 ano:

- Nova disciplina: Oficina de Musica.
- Reforgo da vertente artistica: 3 tempos na formagdo musical.
- Reforgo da vertente artistica: Oficina Criativa.

Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Dominios de Articulacdao Curricular

1.2 Ciclo
Dia Mundial da Alimentagao
Halloween
Sao Martinho

Natal
2. Ciclo
Dia Mundial da Musica
Halloween
Natal



Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

- Facilidade de articulagao
- Envolvimento da Comunidade Educativa

- Trabalho de Projeto

Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

5.2 Ano

- Articulagdo entre docentes
- Articulacao entre conteudos

- Envolvimento dos Encarregados de Educagao

Projeto 3
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Como correu o primeiro periodo?

Geral
Aceitagao do Projeto na Comunidade Educativa
Motivagao dos alunos na vertente artistica

Desafio de Trabalhar em Projeto

(Trans)Formacgao de alunos, docentes, Academia, Comunidade
Educativa 94



Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

O gue pensamos para o futuro?

Trabalho de Projeto
Envolvimento dos Professores Ensino Vocacional de Musica
Festa Final de Ano

Perfil do Aluno da Academia

Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Pensamento...

- Estamos a pensar / refletir / agir

- Agrada-nos muito fazer parte deste Projeto

- Acreditamos na (Trans)Formacao

Tiago Pereira,
Vogal da Dire¢ao da Academia de Musica de Belas
Artes Luisa Todi
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9.5 - Anexo 5 - Flexibilidade curricular - um desafio inadidvel!

O desafio
da autonomia e flexibilidade nas
escolas no concelho de Setubal

Setubal, 6 de janeiro de 2018
Pedro Floréncia

NADA

: MUDA
“O insucesso que colocamos nos alunos é de facto SE

o insucesso desta instituicdo que, entre nos, VOCE NAO
falha em ensinar eficazmente mais de 30% dos M U D AR ®
seus alunos” (Roldéo, M.d. C, 1999)

“Face a este insucesso, 0 movimento defensivo orienta-se para
excluir todos os que n&o se integram na norma,.._, ou remeter para
outras instéancias todos os que se afastam da referida norma” (idem)

A grande crise da escola, de que falamos
hoje, n&do é tao grave assim; esta
simplesmente ligada a este desajuste de fundo;
queremos aplicar um tipo de escola idéntico —
nos planos organizativo e curricular— a uma

situacdo que ¢ totalmente diferente. (idem)




~~ 0 qué?

» A apresentacao pretende ser uma proposta de resposta do AEOS
a previsivel generalizacdo do projefo de autonomia e
flexibilidade curricular (PAFC) as demais escolas do pais.

» O PAFC ¢ a operacionalizacdo de uma politica educativa de nivel
nacional recente que se pretende ver desenvolvida a nivel local.

mas:

Desenvolvimento organizacional
Desenvolvimento profissional
Desenvolvimento curricular

- Esta inovagdo é desconhecida de
grande parte do corpo docente das
escolas gue nao integram o PAFC;

« As familias também desconhecem as
finalidades e os contornos dessa
inovacao;

= Perspetiva politica de sentido contrario.

- Escolas (podem ser) confrontadas com problemas
decorrentes da mudanca -




* Transformagdo (muito) rapida da sociedade;
* Novos desafios do mundo atual a educagdo;
* Evolugao do conhecimento e da tecnologia;
* Fundamentos teoricos desenvolvidos de forma sdlida;

* Questoes relacionadas com a identidade e seguranga,
sustentabilidade, interculturalidade, inovagao e criatividade.

(...) E neste contexto que a escola tem
que se reconfigurar para responder as
exigéncias destes tempos de
imprevisibilidade e de mudangas rapidas
aceleradas.

G.O. Martins, 2017:3)

——

Flexib

ilizar: para qué?

‘Diferenciar as
BSpostas pedagogices

Adaptar os conteudo:
‘a0 contexto local

¥ v .
Arncplagzao Valorizar a culturalocal Piferenciar tarefas..e
curricular atividadesde aprendizag
v v X .
Integracdocurricular apml?dair senltlisd:sii]ares Diversificar métodos

=

=T
Flexib

ilizar: para qué?

Dar ao

para ensinar = fazer aprender

fessor maior liberdade




e ——— e

[FIexibiIizar: mas como?

1. Perfildos -

Desenha os 2 . 2. Estratégia
:*l(mLtl:n uo‘;. do pouto alunos a saida Nacional de
e chegada
Escolaridade E‘ah(ii‘i:(al‘ilo pae
Obrigatodria e
Aprendizagens

Essenciais

Processos e produtos que é
necessario desenvolver para
atingir as metas finais

pulllc"lo,s

1. Perfil dos alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria

2. Educagao para a Cidadania -~ =

e

Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola

Cidadania ¢ Desenvolvimento

(" 1fcicodoEnsino | [ 2fe3.fciclosdo ) [ Ensino Secundério )
Bésico Ensino Basico . .
Cidadanio e
Cidadania e Cidadania e Desenvolvimento-
Desenvolvimento - Desenvolvimento- desenvolve-se com
Transversalmente no Disciplina autonoma s “"“m’"‘? “
= todas as discplinas
curriculo
« componentes de
formagio
Conselho de Docentes Conselho de Turma Conselho de Turma
Docente titular de turma Docente da disciplina Ceruficado de condlusio
da escolardade
obrigatoria
N AN v,




2. Educacao para a Cidadania

Pertis

- Coordenador da Estratégia de Cidadaniada Escola
- Docente da disciplinaC & D

2. Educacao pa—ra a Cidadania

Perfil do/a Coordenador/a da Estrategia de Educagao para a Cidadania da escola: [

* Deve ter experiéncia de coordenagdo de equipas e capacidade organizativa;

* Deve frequentar/ter frequentado agdes de formagao sobre Educagio para a Cidadania;

* Deve possuir competéncias de utilizagio de meios tecnologicos & de Plataformas Digitais;

¢ Deve conseguir estabelecer e manter relagbes empaticas com discentes, docentes e pessoal
n3o docente, sustentadas em processos de escuta e reconhecimento;

¢ Deve ter uma vis3o intercultural da educagdo (o reconhecimento das culturas em presenga);
* Deve sentir-se motivado para desempenhar a tarefa, sem imposigao superior;

¢ Devera revelar experiéncia no desenvolvimento de projetos 2 nivel de escola & capacidade de
organizag3o coletiva.

Deve demonstrar saber identificar e ter respeito pelas diferengas culturais de alunos/as e da

Sela it age

Deve saber criar situagBes de aprendizagem para os/as alunos/as d } per
critico, trabalt aboiatvee bS50 de probl
Deve saber p jar situagBes de aprendizagem em articulagdo com a idad

Deve ter experiéncia de coordenacido de equipas e capacidade organizativa;

Deve fre /ter freq do agbes de formacgio sobre Educagdo para a Cidadania;

Deve peténcias de trabalho, r d em dol de projeto;

Deve possuir competéncias de utilizac3o de meios tecnoldgicos;

Deve i bel e lago: aticas com di:

eg! ¢!

Deve sentir-se motivado para d penhar tarefas, sem imposicdo superior;

Ser reconhecido pelo conselho de turma como o/a d dequada/o & coordenag3o da EC
da respetiva turma.

Estratéga Nacional | 14 | Educacio para a Cidadania
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AEOS: fases do projeto:

1 fase: Sensibiliza¢do do corpo docente
Importa criar mecanismos ageis de levar ao conheci dosd

Criar uma equipa de docentes, dinimica, como denadora do projeto de flexibilidade curricular;

-Criar numa Cloud paginas web com os principais temas que permitam um rapido acesso e arquivamento;
Colocar os principais d orientad disposicio dos d -

POSIG

2?2 fase: Simulagdo de processos de flexibilizacao
~Construgao de cendrios de possivel articulacac horizontal e vertical;

Simplificando...



e o
EHPIO" e tHES

qCENArIOS POSSHVE

Articulagdo Horizontal da Educagao Fisica
©+0-0 96
Nalureza

©+©-0
©+0-% 0+6

+ Fialho, N. (2016). Educagdo Fisica no Gumiculo EswlsererwewueduqumoSécuhm ‘competéncias.
conhecimantos e valares, numa escolandade de 12 anos Lishboa: ME/DGE

« Ci. hitp.ffww dge.mec ptinoticias/conferencia-cumculo-p ulo-0ci : i il

‘Exemplos da caminhada do AEOS

89

Projeto de Percussao: iwbalho realizado com os
Grupos de percussio da escola/agrupamento no ambito da na formacio
pessoal, artistica e na socializa¢do dos alunos através da promogao
das relagdes interpessoais, do cumprimento de regras e sobretudo no
ensino e na pratica musical;

Olhar a arte em portugués: :unpwicodc

G dinamizado pelas docentes bibliotecarias em
culaboraqﬁo com docentes do grupo 240, envolvendo o trabalho efetivo
entre discentes de ciclos distintos: pré-escolar; 1 Ciclo e 22 Ciclo.
Escolhida uma obra ¢ feito um trabalho de ilustracao, muitas vezes
orientado poralunos de 22 Ciclo.

20
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Cammhante nao ha
camznho Faz-se o

caminho ao .andar.. -

mail:
pedrompflorencio@gmail.com

VOCE NAO
MUDAR @

Pedro Floréncio,
Diretor da Escola Basica e Secundaria
Ordem de Sant’lago
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9.6 - Anexo 6 - Esc. Sec. D. Jodo Il - Autonomia das escolas e flexibilidade curricular

. Um Desafio, Uma Oportunidade
. Um Desejo de Mudanca
. Uma Personalizacao Identitaria de Cada Escola

Encontro “O Desafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeirc 2018 - 1
COSAP

de

+  Transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais — Lei n.2 75/2013, de 12
de setembro

+  Descentralizacdo e Delegacdo de Competéncias do Estado nas autarquias locais — DL n.2
30/2015, de 12 de fevereiro;

+ Codigo do Procedimento Administrativo (CPA) — DL n.2 Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de
janeiro.

Encontro “O Desafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeirc 2018 - 2
COSAP




|
Escola Secundaria D. Jodo Il ‘

* Dosdocentes, estruturas e 6rgdos a Comunidade Educativa e a
Administracdo Educativa

- Os docentes aos coordenadores;

- Os coordenadores ao diretor;

- Odiretor ao Conselho Geral (Relatério Anual de Atividades);

- Odiretor e o Conselho Geral a Administragdao (Conta Geréncia).

Encontro “O Dasafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 - 3
COSAP

|
Escola Secundaria D. Jodo Il

= S.!Dbﬁl cders
Annocicacoemn cde Poix

tem de aprender e como tém de aprender sendo necessarto aumentar a
confianca social e institucional nos professores e nas escolas.

Esta é a autonomia que permitira a escola definir e vivenciar a identidade
presente no seu projeto educativo e que tenha impacto social e cultural.

A questao do curriculo é um processo de grande complexidade e
responsabilidade que implica conhecimento especifico.

Encontro “O Desafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 - 4
COSAP




Py
l ;; B O DESAFIO DA AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR /
== NAS ESCOLAS DO CONCELHO DE SETOBAL
— “CAMINHOS...”

Escola Secundaria D. Jodo Il e Db s

“Portugal € o pais da Europa “que mais associa chumbar com um baixo
estatuto socioeconomico e cultural da familia”, alerta-se num estudo sobre a
retencgao (...), feito em parceria entre o Conselho Nacional da Educac¢do (CNE)
e a Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, no ambito do projeto aQeduto
(...).

Com base nos inquéritos realizados no PISA de 2012, (...) os autores do
estudo constataram que 87% dos alunos portugueses de 15 anos que
chumbaram pelo menos uma vez “vém de familias de estratos econdmicos e
culturais abaixo da média” (...).

(...) “as_escolas portuguesas parecem estar a ser incapazes de fazer um
trabalho de nivelamento de oportunidades”, uma das principais missoes (...)
atribuidas ao sistema educativo. (...) os jovens portugueses de 15 anos sem
um percurso com chumbos tiveram, no PISA de 2012, “resultados médios
muito acima da meédia (530), mas os alunos que ja repetiram atingem
resultados médios muito baixos (411)”.

Clara Viana, “Portugal é o pais europeu com uma maior associacdo entre chumbos e pobreza”. Publico, 26-01-2016: 10)

Py
Py
. . . . O DESAFIO DA AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR
i NAS ESCOLAS DO CONCELHO DE SETUBAL

% “CAMINHOS...”

Escola Secundaria D. Joao Il

flexibilidade curricular?

- Para melhor adequarem o ensino aos seus alunos;

- Para melhorarem o seu desempenho;
- Para trabalharem melhor com as suas equipas;

- Para envolver todos no caminho do sucesso escolar;

- As escolas possuem excelentes professores! Temos
de acreditar mais em nds, professores, e promover

liderangas sustentaveis, mais distribuidas.

doeracto Concolhia
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Encontro “O Dasafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 -
COSAP

EEIN i
| |
1 Escola Secundd Jodo il

-, "

Taxas de Aprendizagem
conforme o tipo de atividade

Aula Expositiva

Audiovisual

TI

<o
Servbes
iex

1 cdeaas

— /- Como podem os nossos alunos/filhos

! ‘ Discussio em Grupo
}“ 50%0
Aprender fazendo
LTI 5%

!

““www.lendo.org

Encontro “O Desafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 -
COSAP

aprender melhor?

- O que temos de perceber para mudar?




<.
de Serobal das
MAnnocicagHen cde Poaix

6 estavam no 10.2

a outros 13,1% que se

ano e 0,4% no 112, Existem ain

encontravam em cursos vocacionais/profissionais.”

Clara Viana, “Alunos portugueses do 10.2 ano tém médias semelhantes s dos paises que lideram o PISA”. Pblico, 7-12-2016: 4)

Encontro “O Dasafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 -
COSAP

Escola Secundaria D. Jodo Il

de Serobeal das
Ancocicacoes cde Poix

600 al dos 2.2 e 3.2 ciclos d sino bésico
reprovaram ou desistiram da escola no ano letivo de 2014/15,
somando os dados do Infoescolas do 5.2 ao 9.2 anos de
escolaridade.”

Lurdes Ferreira, “Editorial: Aprender e Ensinar”, PUBLICO, SEG., 20 margo de 2017: pég. 42

Encontro “O Desafioda
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 - 10
COSAP




de Serobal das
MunocicagSen cder Pesis

supervvsao do trabalho dos seus educandos em
casa e nas reunioes semanais e trimestrais com o
diretor de turma (DT).

Cada Escola, um projeto educativo identitdrio...

Encontro “O Desafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 -
COSAP

|
Escola Secundaria D. Jodo Il

<o
de Servbal das
Annocicacoems cde Poix

inteligéncias adormemdas- um tempo de mais contacto na agao coletlva' um tempo
de menos papéis; um tempo de mais reflexao colaboratlva, um tempo de uma agao
mais humilde, arriscada e empreendedora” (...)

Matias Alves in http://correiodaeducacao.asa.pt/219515 htm! (consulta em 2016-01-17)

Encontro “O Desafio da
06-01-2018 Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 - 12
COSAP




B
- Sercbel das

de que o professor ndo consegue ajudar o aluno, deixando-o fazer a mesma coisa outra
vez. E caro, ineficaz e estigmatiza. E, no caso de Portugal, os alunos que repetem o ano
nem sempre sdo os que tém mais dificuldades de aprendizagem, mas tendem a ser os
mais desfavorecidos. O que se deve desejar é um sistema que diagnostica
precocemente as fraquezas dos alunos - e os professores sdo muito bons a reconhecé-
las.

Portugal é a maior historia de sucesso no PISA”

Andreas Schleicher — diretor de Educagdo e Competéncias da OCDE
Encontro “O Desafio da
Autonomia...Caminhos..." —6 janeiro 2018 - 13
COSAP

06-01-2018

Escola Secundaria D. Joao ll:
Uma Escola Preparada para o Futuro

numa cidadel.c,omvfyturo

Respeito
Responsabilidade
Confianca

SETUBAL
ﬁ 14

? escdjoaoii@djoaoii.com

Encontro “O Desafio da
Autonomia...Caminhos..." —6 janeiroc 2018 -
COSAP

EuroPBS

D.JOAO Il

06-01-2018

Ramiro Sousa,
Diretor da Escola Secundaria D. Joao Il
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9.7 - Anexo 7 - Orgdos sociais da COSAP e

Ordem de Trabalhos:
e Tomada de posse dos drgaos sociais da CO-
SAP;
e Discussdo e partilha de estratégias de acdo
para a COSAP

Local:

Sede da COSAP, sita na Praceta da Sociedade Ar-
queoldgica Lusitania, 12, Loja 3, Camarinha, em
Setubal.

Presencgas:

Varios elementos representantes da comunidade

educativa do concelho de Setubal, nomeadamente:

. Estudantes, funciondrios, encarregados de
educacao, associagdes de pais.

. Diretores do agrupamento de Escola Sebasti-
do da Gama Professora Fernanda Oliveira e
Agrupamento de Escola Luisa Todi Professor

Antonio Batista.

Orgdos Sociais da Federag¢do Concelhia de Setu-
bal das Associagoes de Pais (COSAP):

e Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Anténio Eduardo Almeida Farto
Secretdrio - Marta Sofia Lopes

Vogal - Ligia Cristina Augusto Alves Santos
Suplente - Vania Raquel Gabriel Luis Carvalho




. Secretariado Tesoureiro - Carlos Alberto Calcada
da Cunha

Secretario - Carlos Manuel Tomas

Presidente - Orlando Manuel Esteves Serrano

Vice-presidente - Paulo Jorge Henriques

Secretario - Maria Emilia Martins Peres

Anacleto

. Conselho Fiscal
Presidente - Mario Manuel
Ferreira Teixeira

Vogal - Esmeralda do
Rosario Sobral Anacleto
Vogal - Vania da Silva
Coelho Guerreiro

o Assessoras
Leonor de Jesus Calixto Serrano
Paula Alexandra Lopes da Rocha

Sintese da Reunido

A reunido iniciou-se | ticipantes reuniram-se

com a tomada de posse
os Orgdos Sociais da
Federacdo Concelhia de
Setubal das Associa-
¢oes de Pais (COSAP)
tendo sido, em seguida,
dinamizada uma sessao
de trabalho com vista a
recolha de estratégias
de acdo por parte da
COSAP no decorrer do
presente mandato.

Nesta dindmica, os par-

em grupos de trabalho
heterogéneos, tendo
como tarefa sugerir es-
tratégias possiveis de
acado para a COSAP jun-
to de diversos parcei-
ros/publicos alvo:

o comunidade,

o pais,

. associacOes de
pais

. escola

. e alunos.




Esta metodologia de trabalho visou promover a
partilha de experiéncias entre os participantes, de
modo a resultarem linhas de a¢do Uteis e concretas
gue possam orientar o trabalho da COSAP.

A analise do material recolhido no final da reuniao
permitiu listar varias estratégias de acao possiveis
para a COSAP junto dos varios parceiros, as quais
serao apresentadas seguidamente.

Junto da comunidade em que se encontra inserida,

a COSAP podera:

o Dar a conhecer, de forma mais concreta, o
seu trabalho e objetivos;

o Criar uma pégina de Facebook e cartazes di-
vulgativos, explicitando a sua agao;

o Abrir o espaco a comunidade, por exemplo,
promover dias abertos, com mostra de ativi-
dades da escola e das associa¢des de pais;

o Desenvolver planos de acdo e de intervencao
junto da comunidade escolar;

o Promover maior aproximacgado as Juntas de
Freguesia e Camara Municipal, em parceria
com as associacdes de pais e escolas;

. Potenciar a ligacdo com varias entidades
(Lyons, Rotary Club), além do Conselho Local
de Educacgdo, Conselho Local de Ag¢ao Social
de Setubal.

. Colaborar com as estruturas locais, concelhi-
as, distritais e nacionais do movimento asso-
ciativo parental;

. Realizar reunides de apresentagdao da COSAP
as diversas estruturas de comunidade local.

Em relagdo aos pais, em geral, foram sugeridas as

seguintes estratégias:

o Premiar atividades inovadoras que incenti-
vem os pais a participar nas atividades da vi-
da escolar;

o Promover campanhas de divulgacao sobre a
importancia da participacdao dos pais na vida
escolar;

. Adotar canais de comunicacao e de informa-
¢do eficientes e eficazes;

Disponibilizar os contactos eletrénicos dos

encarregados de educagdo (EE) aos mem-

bros dos drgaos sociais das associa¢des de
pais (AP);

. Introduzir um documento da COSAP
(concebido por COSAP, Escola/AssociacGes
de Pais) no ato da matricula para envio de
varias informagdes através de uma prova
conceito;

. Criar informagdo simplificada, nomeadamen-
te em questdes relacionadas com os seus
educandos (Necessidades Educativas Especi-
ais (NEE), percursos educativos possiveis...),
fazendo a ligacdo entre escolas e familias;

. Mediar eventuais conflitos.

Concretamente para as Associacoes de Pais, os

participantes referiram ser importante:

) Reunir com AP/agrupamentos/escolas, para
conhecimento de problemas e encontro de
solugdes;

. Incentivar a participacdo dos pais nos 6rgaos
de gestdo da escola previstos na organica de
funcionamento;

. Esclarecer as AP sobre o papel das mesmas
junto das escolas;

. Realizar atividades com os representantes
dos pais das turmas, para envolver maior nu-
mero de pais;

. Interceder junto das entidades empregado-
ras, no sentido de facilitar a participacdo dos
pais nas AP;

. Fornecer apoio juridico na constituicdo e de-
senvolvimento das AP;

. Proporcionar formacao a nivel fiscal e de ges-
tao;
. Incentivar a formacdo continua aos procedi-

mentos e enquadramento no papel ativo das
AP.

Junto da Escola, enquanto parceiro, a COSAP pode-
ra:
. Aproximar a COSAP das dire¢des de escola/
agrupamento dentro do Concelho;
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Promover a partilha de boas experiéncias de
colaboragdonarelacdo familia/escola;
Sensibilizar as escolas para a maior dinamica
das AP;

Apoiar iniciativas de apoio a grupos mais ca-
renciados;

Apoiar as escolas junto de entidades publicas
e privadas;

Ser elemento aglutinador nas dindmicas de
acao;

Incentivar a troca de experiéncias entre gera-
¢oes;

Contribuir para a maior valorizagao do papel
de pessoal ndo docente, por exemplo, atra-
vés de formacao;

Sensibilizar as escolas e seus funciondrios pa-
ra que nao exista nenhum tipo de discrimina-
¢ao;

Criar a¢des para aproximar a escola da comu-
nidade;

Contribuir para a promogao da real autono-
mia das escolas, em conjunto com a FERSAP,
CONFAP, junto do governo e Ministério da
Educacao;

Ajudar a mudar a visao da escola, tornando-a
mais humana, ajudando a formacao de mais
e melhores cidadaos.

No que respeita a estratégias possiveis junto dos

Alunos, foi sugerido:

Ouvir, valorizar e apoiar a concretizacdo das
ideias e opinides dos alunos em geral;

Mediar a resolucdo de conflitos;

Promover junto dos o¢rgdos de gestdo
das escolas a criacdo de associa¢des de estu-
dantes;

Promover a realizacdo de workshops temati-
cos e eventos: sexualidade, NEE, internet se-
gura...

Procurar estabelecer parcerias junto de enti-
dades locais (escolas superiores, centros de
saude...)

Dinamizar atividades para as interrupcdes
letivas;

Facultar servicos de apoio escolar e consultas
de psicologia;

Fornecer informacdes sobre percursos edu-
cativos possiveis para alunos do 32 ciclo;
Prestar informacdo sobre legislacdo educati-
va e apoios facultados pelas escolas;
Auscultar quais as necessidades dos alunos,
através dos diretores de escola;

Sensibilizar para a importancia da higiene na
casa de banho;

Ajudar na ndo discriminagdao de alunos com
NEE ou com notas menos boas;

Tornar mais acessivel a orientacdo escolar e
consolidar a orientacdo vocacional dos alu-
nos através de dias abertos das faculdades/
politécnicos;

Facilitar a aproximacao as Associacdes de Es-
tudantes, sensibilizando os pais através dos
alunos.

Breve Reflexao

A reunido consistiu num
momento interessante de
partilha e cooperacdo entre
os envolvidos, que tém co-
mo missdao comum a quali-
dade na educacdo. A estra-
tégia implementada permi-
tiu recolher estratégias pos-
siveis de atuacdo da COSAP,
enriquecidas pelas diferen-
tes perspetivas dos partici-
pantes, na qualidade de re-
presentantes da comunida-
de educativa. Partindo da
andlise efetuada, a COSAP
podera definir estratégias
de atuacdo que vdo ao en-
contro das necessidades
sentidas pelos varios parcei-
ros.
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